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บทน ำ 

ธภ ตสำหกรรมอลำสตผกโทฬถฟธโด้ท่ำเป็นธฝกธภ ตสำหกรรมหนพ่นทฝ่มฝกำรขฬำฬตัทและเตผบฌตขพ้น 

ธฬ่ำนต่ธเนฟ่ธนและรทดเรฎท ทัน้นฝ้เป็นเอรำะท่ำอลำสตผกถมกญช้เป็นทัสดภทดแทนทัสดภจำกธรรมชำตผ 

ฯลผตภัณฑ์อลำสตผกถมกน ำมำญช้ธฬ่ำนกท้ำนขทำนใรธบใลภมทภกธภ ตสำหกรรมและแอร่หลำฬโปสม่

ฯม ้บรผฌภใฌดฬตรน เช่น ธภ ตสำหกรรมชผน้ส่ทนฬำนฬนต์ บรรจภ ภัณฑ์ ทัสดภก่ธสร้ำน ธภ ปกรณ์กำรแอทฬ์ 

เใรฟ่ธนญช้โฮฮ้ำและธผเลฎกทรธนผกส์ เป็นต้น และเนฟ่ธนจำกอลำสตผกเป็นทัสดภทฝ่มฝใภณสมบัตผเด่นหลำฬ

ด้ำน เช่น รำใำถมก น ้ำหนักเบำและสะดทกต่ธกำรประฬภ กต์ญช้นำน ประเทถโทฬมฝธภ ตสำหกรรม

อลำสตผกทฝ่ใรบทนจรตลธดทัน้สำฬฌซ่ธภ ปทำน มฝธภ ตสำหกรรมต้นน ำ้และธภ ตสำหกรรมปลำฬทำนทฝ่

แขฎนแกร่น แต่ญนธภ ตสำหกรรมกลำนน ำ้ฬันมฝปัญหำขำดกำรอัฒนำญนด้ำนต่ำนๆ ธฬม ่มำก กำรบรผหำร

จัดกำรธนใ์กรญนธภ ตสำหกรรมอลำสตผกกฎเป็นหนพ่นญนด้ำนทฝ่ใทรส่นเสรผมและอัฒนำญห้มฝระบบกำร

บรผหำรจัดกำรทฝ่ดฝ 

 หนันสฟธใม่มฟธ “กำรบรผหำรจัดกำรญนฌรนนำนเป่ำฮผล์มอลำสตผก” เล่มนฝโ้ด้จัดท ำขพ้นภำฬญต้

ฌใรนกำรอัฒนำธภ ตสำหกรรมอลำสตผกญนปฝ  อ.ถ.2558 ฌดฬส ำนักนำนเถรษฐกผจธภ ตสำหกรรมร่ทมกับ

สถำบันอลำสตผก มภ ่นหทันทฝ่จะช่ทฬอัฒนำธภ ตสำหกรรมอลำสตผกโทฬ ฌดฬน ำเสนธเป็นแนททำนและ

แนทปฏผบัตผญนกำรจัดกำรนำนด้ำนต่ำน ๆ โด้แก่ ด้ำนฯันฌรนนำน แฯนกำรฯลผต กำรฯลผต กำรจัดกำร

ทัตถภดผบ กำรจัดกำรใลันสผนใ้ำ และกำรจัดกำรนำนซ่ธมบ ำรภน ซพ่ นนธกจำกแนททำนปฏผบัตผทัน้ 6 

ด้ำนทฝ่กล่ำทมำแล้ท ฬันมฝแบบประเมผนกำรบรผหำรจัดกำรสถำนประกธบกำร ซพ่นเป็นเใรฟ่ธนมฟธช่ทฬญห้

ทรำบท่ำปัจจภ บันธนใ์กรขธนท่ำนมฝกำรบรผหำรจัดกำรเป็นธฬ่ำนโร ใทรจะอัฒนำด้ำนญดและมฝแนททำน

อัฒนำธฬ่ำนโรต่ธโป ทฝมฯม ้เขฝฬนหทันเป็นธฬ่ำนฬผ่นท่ำใม่มฟธเล่มนฝ้จะมฝส่ทนช่ทฬสถำนประกธบกำร

อลำสตผกสำมำรถอัฒนำกำรบรผหำรจัดกำรโด้ธฬ่ำนต่ธเนฟ่ธนฬผ่น ๆ ขพน้โป 

 
                                                         จัดท ำฌดฬ  

ส ำนักนำนเถรษฐกผจธภ ตสำหกรรม 
                                                         เรฝฬบเรฝฬนฌดฬ 

                                                          สถำบันอลำสตผก 
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หน้าที่ 25 

หน้าที่ 34 

หน้าที่ 43 
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หน้าที่ 69 

หน้าที่ 79 

บทท่ี 2 การบริหารจัดการ การวางผังโรงงาน 

 

บทท่ี 1 โครงสร้างและการบริหารจัดการภายในองค์กร 

 

บทท่ี 3 การบริหารจัดการ การวางแผนการผลิต 

บทท่ี 4 การบริหารจัดการการผลิต 

บทท่ี 5 การบริหารจัดการวัตถุดิบ 

 

บทท่ี 6 การบริหารจัดการคลังสินค้า 

บทท่ี 7 การบริหารจัดการงานซ่อมบ ารุงรักษา 

บทท่ี 8 แบบประเมินการบริหารจัดการสถานประกอบการ 

สารบัญสารบัญ  
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ฌใรนสรา้นและการบรผหาร

จัดการภาฬญนธนใ์กร 
 

                                                           

 

 

    

 

ปัจจภ บันธภ ตสาหกรรมอลาสตผกมฝการเตผบฌต

ธฬ่านรทดเรฎท ทัน้ญนเรฟ่ธนขธนทัสดภและเทใฌนฌลฬฝการ

ฯ ลผ ต  ฌ ด ฬ ฯ ลผ ต ภั ณ ฑ์ อ ล า ส ตผ ก โ ด้ ม า จ า ก

กระบทนการฯลผตจากการฯลผตทฝ่ฌรนนาน ซพ่นฌรนนาน

ทฝ่ฯลผตฯลผตภัณฑ์อลาสตผก โด้ นั ้นจะมฝธฬม ่หลาฬ

รมปแบบ ขพ้นธฬม ่กับประเภทขธนฯลผตภัณฑ์ทฝ่ฯลผต 

เ ช่น ฌรนนาน เ ป่ าฮผ ล์ มอลาสตผก ฌ รนนานฉฝด

อลาสตผก ฌรนนานเป่าขทดอลาสตผก ฌรนนานธัดรฝด

ฌอรโฮล์อลาสตผก ฌรนนานหล่ธอลาสตผกแบบหมภน 

ฌรนนานเทธร์ฌมฮธร์มมผ่น หรฟธแม้แต่ฌรนนานใธม

อาทด์อลาสตผก เป็นต้น  

ใทามนผฬมการญช้ฮผ ล์มอลาสตผกมฝมากขพ้น

เรฟ่ธฬ ๆ เนฟ่ธนจากน า้หนักเบา ราใาถมก ญช้นานโด้

สะดทก ท าญห้มฝฌรนนานฯลผตฮผล์มอลาสตผกมากขพ้น 

เอฟ่ธรธนรับใทามต้ธนการ ส าหรับฯม ้ประกธบการ

ฌรนนานเป่าฮผ ล์มอลาสตผก ฌดฬปกตผแล้ท สผ่นทฝ่

ส าใัญทฝ่สภดขธนฌรนนานเป่าฮผ ล์มอลาสตผกนัน้กฎใฟธ 

เใรฟ่ธนเป่าฮผ ล์มอลาสตผก (Extrusion Blown 

Film)  เ ป็น เใรฟ่ ธ น จักรทฝ่ ญ ช้ ญ นการแปรรม ป เ ป็ น

ฯลผตภัณฑ์อลาสตผ ก ญ ห้มฝ ลั กษณะ เ ป็นลมก ฌ ป่ น

อลาสตผก ซพ่นน าโปสม่การฯลผตถภนหรฟธฮผล์มอลาสตผก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฌดฬเใรฟ่ธนเป่าฮผ ล์มอลาสตผกจะมฝหน่ทฬ

เรฝฬกทฝ่บธกขนาดขธนเใรฟ่ธนนัน้ ใฟธ กผฌลกรัมต่ธ

ชั่ทฌมน (kg/hr.) เป็นหน่ทฬทฝ่บธกถพนปรผมาณเมฎด

อลาสตผกทฝ่ป้ธนเข้าแล้ทเป่าธธกมาหรฟธน า้หนักทฝ่

ฯลผตธธกมาโด้ต่ธชัท่ฌมน ฬผ่นตัทเลขทฝ่เป็นจ านทนทฝ่

มากนัน้ บ่นบธกถพนใทามสามารถญนการฯลผตนานทฝ่

มากขพน้  

 ดันนั้น หลันจากทราบข้ธมมลเบฟ ้ธนต้นขธน
ฌรนนานเป่าฮผ ล์มอลาสตผกแล้ท ต้ธนเตรฝฬมการ
บรผหารจัดการฌรนนาน ฌดฬทานระบบขธนฌใรนสร้าน
ธนใ์กรทฝ่ชดัเจนและก าหนดหน้าทฝ่ขธนการท านานญน
แต่ละส่ทนขธนฌรนนาน เอฟ่ธเป็นการทานรากฐานญน
การบรผหารจัดการภาฬญนขธนฌรนานต่ธฬธดโปฬัน
ส่ทนธฟ่น ๆ ขธนฌรนนานต่ธโป 

 

 

 

1 
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1.1 ใทามส าใญัขธนการบรผหารจัดการธนใ์กร 

ส าหรับการบรผหารจัดการธนใ์ก รนั้นมฝ

ใทามส าใัญธฬ่านมากต่ธฌรนนานเป่าฮผล์มอลาสตผก 

เอราะเป็นการก าหนดฌใรนสร้านขธนการท านานทัน้

ธนใ์กร และหน้าทฝ่การท านานขธนแต่ละส่ทนขธน

ฌรนนาน  ดันนัน้จพนต้ธนมฝการก าหนดฌใรนสร้านขธน

ธนใ์กรธฬ่านเป็นทานการ ฌดฬการจัดแบ่นธธกเป็น

หน่ทฬนานฬ่ธฬต่าน ๆ ก าหนดธ านาจหน้าทฝ่ใทาม

รับฯผดชธบขธนแต่ละหน่ทฬนานโท้ญห้ชดัเจน รทมทัน้

ใทามสัมอันธ์ระหท่านหน่ทฬนานฬ่ธฬเหล่านัน้  

เอฟ่ธญห้อนักนานขธนธนใ์กรปฏผบัตผนานโด้

ธฬ่านเตฎมทฝ่ จพนจ าเป็นต้ธนจัดแบ่นหน้าทฝ่การนานกัน

ท าและมธบธ านาจญห้รับฯผดชธบตามใทามสามารถ

และใทามถนัด ตลธดจนการจัดหมทดหมม่ นั ้นกฎ

จะต้ธนจัดหมทดหมม่ขธนนานทฝ่เป็นธฬ่านเดฝฬทกันหรฟธ

มฝลักษณะญกล้เใฝฬนกันมารทมเข้าด้ทฬกันเรฝฬกท่า 

ะ่าฬหรฟธแฯนกนาน แล้ทจัดญห้ในทฝ่มฝใทามสามารถ

ญนนานนัน้ ๆ มาปฏผบัตผนานรทมกันญนแฯนกนัน้ และ

ตัน้หัทหน้าขพน้มารับฯผดชธบใทบใภม  

ดันนัน้จะเหฎนท่าการจัดการธนใ์กรมฝใทาม

จ าเป็นและก่ธญห้เกผดประฌฬชน์หลาฬด้าน ดันนฝ ้

 

 

 

 

1. ประฌฬชน์ต่ธธนใ์กร 

1) การจัดฌใรนสร้านธนใ์กรทฝ่ดฝและเหมาะสม

จะท าญห้ธนใ์กรบรรลภทัตถภประสนใ์และ

เจรผญก้าทหน้าขพน้โป 

2) ท าญห้นานโม่ซ ้ าซ้ธน โม่มฝแฯนกนานมาก

เกผนโปและเป็นการประหฬัดต้นทภน 

3) ธ น ใ์ ก ร ส า ม า ร ถ ป รั บ ตั ท เ ข้ า กั บ

สภาอแทดล้ธมทฝ่เปลฝ่ฬนโปโด้น่าฬ 

2. ประฌฬชน์ต่ธฯม ้บรผหาร 

1) การบรผหารนานน่าฬ สะดทก รม้ท่าญใร

รับฯผดชธบธะโร มฝหน้าทฝ่ท าธะโร 

2) แก้ปัญหาการท านานซ ้ าซ้ธนโด้น่าฬ 

3) ท าญห้นานโม่ใั่นใ้าน ณ จภ ดญด สามารถ

ตผดตามแก้โขโด้น่าฬ 

3. ประฌฬชน์ต่ธฯม ้ปฏผบัตผนาน 

1) ท าญ ห้รม้ธ านาจหน้าทฝ่ และขธบข่าฬการ

ท านานขธนตนท่ามฝเอฝฬนญด 

2) การแบ่นนานญห้อนักนานธฬ่านเหมาะสม  

ช่ทฬญห้อนักนานมฝใทามอธญจ  โม่เกผด

ใทามรม้สพกท่านานมากหรฟธน้ธฬเกผนโป 

3) เมฟ่ธอนักนานรม้ธ านาจหน้าทฝ่และขธบเขต

นานขธนตนฬ่ธมก่ธญห้เกผดใทามใผดรผเรผ่ม

ญนการท านาน 

4) อนักนานเข้าญจใทามสัมอันธ์ขธนตนต่ธ

ะ่าฬธฟ่น ๆ ท าญห้สามารถตผดต่ธกันโด้ดฝ

ฬผ่นขพน้ 
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1.2 ฌใรนสร้านธนใ์กรญนฌรนนานเป่าฮผ ล์ม

อลาสตผก 

ญนปัจจภ บันฌรนนนานเป่าฮผ ล์มอลาสตผกนัน้

มฝธนใ์กรตัน้แต่ขนาดเลฎกโปจนถพนขนาดญหญ่ ซพ่น

ธนใ์กรขนาดญหญ่นัน้มักมฝการทานระบบมาเป็น

ธฬ่านดฝ มฝการบรผหารจัดการญนแต่ละส่ทนทฝ่

ชัด เจน ต่ านกั บธนใ์ กรขนาด เลฎ กทฝ่ มฝ ก าร

บรผหารนานฌดฬเจ้าขธนในเดฝฬทเป็นฯม ้ลนทภนและ

ด าเนผนกผจการซพ่ นส่ทนญหญ่แล้ทจะมฝการบรผหาร

การจัดการนานทฝ่โม่เป็นระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดันนัน้การทานระบบบรผหารจัดการญห้กับ

ธนใก์รขนาดเลฎกสามารถจพนท าโด้น่าฬ เนฟ่ธนจาก

ธนใ์กรขนาดเลฎกนัน้มฝขธบข่าฬขธนการประกธบ

ธภ รกผจ โม่กท้านขทานจพน โ ม่ เหมาะแก่การทาน

ฌใรนสร้านขธนธนใ์กร ซพ่นญนการสร้านฌใรนสร้าน

ขธนธนใ์กรนั้นสามารถจัดท าโด้ฌดฬญช้แฯนภมมผ

ธนใ์กรก าหนดฌใรนสร้านขธนธนใ์กร  

 

ฌดฬแฯนภมมผธนใ์กรก าหนดฌใรนสร้าน

ขธนธนใ์กรถฟธท่าเป็นเใรฟ่ธนมฟธส าใัญธฬ่านหนพ่น

ทฝ่จะช่ทฬญห้เข้าญจฌใรนสร้านขธนธนใ์กร ธ านาจ

หน้าทฝ่  ใทามรับฯผดชธบ  ตลธดจนสาฬบันใับ

บัญชาญนธนใ์กรนัน้ ๆ  แฯนภมมผธนใ์กรเป็นส่ทน

ฬ่ธทฝ่ ช่ทฬแสดนญห้ทราบถพนหน่ทฬนานฬ่ธฬและ

ใทามสัมอันธ์ขธนหน่ทฬนานภาฬญนธนใ์กร การ

จัดธนใ์กรใทรต้ธนเขฝฬนแฯนภมมผแสดนโท้ด้ทฬ

เสมธ  

ส าหรับธภ รกผจด้านอลาสตผกทฝ่เป็นประเภท

ฌรนนานฯลผตชผ ้นส่ทนขธนอลาสตผกนั้น ญนการ

จัดตัน้ฌรนนานเป่าฮผ ล์มอลาสตผกมฝการธธกแบบ

ฌใรนสร้านการบรผหารนานทฝ่ใล้าฬกับฌใรนสร้าน

ธนใ์กรธภ รกผจทั่ท ๆ โป แต่ธาจมฝการแบ่นะ่าฬทฝ่

ต่านจากฌใรนสร้านธนใ์กรธภ รกผจทั่ทโปธฬม ่ เช่น 

ะ่าฬทผจัฬ ะ่าฬฌรนนาน ะ่าฬใลันสผนใ้า ฌดฬญน

ฌรนนานเป่าฮผ ล์มอลาสตผกนัน้ะ่าฬทฝ่จะมฝบทบาท

ส าใัญมากทฝ่สภดในหนฝโม่อ้นะ่าฬฯลผต ทฝ่ต้ธนมฝ

ะ่ าฬ รับปร ะกั นใภณภาอเข้ ามาตรทจสธบ

ฯลผตภัณฑ์ และะ่าฬซ่ธมบ ารภนรักษาทฝ่จะต้ธนเข้า

มาใธฬดมแลรักษาเใรฟ่ธนจักรญห้สามารถฯลผต

ชผน้ส่ทนอลาสตผกโด้ธฬ่านต่ธเนฟ่ธน 

 

 

 

 

 



Code of Practice in Plastics Blown Film Plant 

ใม่มฟธญนการปฏผบัตผทฝ่ดฝญนฌรนนานเป่าฮผล์มอลาสตผก 

 

 
4 

ตัทธฬา่นฌใรนสรา้นธนใ์กรญนฌรนนานเป่าฮผล์มอลาสตผก 

 
กรรมการฯม จ้ัดการ (ฯม ้บรผหาร) 

 มฝหน้าทฝ่ญนการจัดสรรทรัอฬากร และประสานภารกผจขธนบภ ใใลธฟ่นญนธนใ์กรญห้โปญนทผถทาน
เดฝฬทกัน เอฟ่ธบรรลภทัตถภประสนใ์ทฝ่ทานโท้ เป็นฯม ้แก้ปัญหาธภ ปสรรใ ขจัดใทามฬภ ่นฬากซบัซ้ธน ด้ทฬการ
ปฏผบัตผตามหลักการบรผหารนานทฝ่ดฝ ฌดฬเน้นทฝ่การทานแฯน การจัดระเบฝฬบ การใทบใภม  การรักษาระบบ 
และฌใรนสร้านธนใ์กรญห้เป็นโปตามปกตผ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการฯม ้จัดการ

(ฯม ้บรผหาร) 

ะ่าฬขาฬและจัดซฟธ้ 

ะ่าฬบัญชฝ ะ่าฬฌรนนาน ะ่าฬการเนผน ะ่าฬบภใใล ะ่าฬทผจัฬ

อัฒนา 

ะ่าฬใลันสผนใ้า ะ่าฬขนส่น 

ะ่าฬซ่ธมบ ารภนรักษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ะ่าฬรับประกันใภณภาอ ะ่าฬฯลผต 

ต 
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ะ่าฬทผจฬัอฒันา 

หน้าทฝ่มภ ่นเน้นโปทฝ่การท าทผจัฬตลธดจน
อัฒนาเอฟ่ธเอผ่มใภณภาอและประสผทธผภาอขธน
ตัทสผนใ้าหรฟธฯลผตภัณฑ์ ญห้สามารถแข่นขันญน
ตลาดโด้ หรฟธบานใรัน้ธาจท าญห้เป็นฯม ้น าตลาด
ญหม่โด้ธฝกด้ทฬ ลักษณะนานฌดฬทั่ทโปมภ ่นเน้นญน
เรฟ่ธนขธนใทามใผดสร้านสรรใ์ญหม่ ๆ การหา
ฯลผตภัณฑ์ญหม่ การหาทัตถภดผบญหม่ การปรับปรภน
ฯลผตภัณฑ์ทฝ่มฝธฬม ่ เดผมญห้มฝใภณภาอทฝ่ดฝขพ้น ญห้มฝ
ต้นทภนทฝ่ถมกลน ญห้การท านานน่าฬขพน้ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ะ่าฬบภใใล 

มฝหน้าทฝ่ญนการจัดการดมแลนานด้านการบรผหารนานบภใใลทัน้หมด โม่ท่าจะเป็นเรฟ่ธนการรับสมัใร

นาน การใัดเลฟธกบภใลากรเข้ามาท านาน การสรรหาและใัดเลฟธกหัทหน้าะ่าฬ*นาน การดมแลเกฝ่ฬทกับ

การปฏผบัตผญห้ถมกต้ธนตามกฎหมาฬแรนนาน  การลนฌทษอนักนาน  การดมแลสทัสดผการตลธดจนใทาม

เป็นธฬม ่ขธนอนักนานภาฬญนธนใ์กร เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ะ่าฬการเนผนและบัญชฝ 

มฝหน้าทฝ่ญนการจัดการดมแลนานด้านการเนผนและบัญชฝทัน้หมด ตัน้แต่เรฟ่ธนทานระบบบัญชฝภาฬญน

ธนใ์กร การจัดซฟ ้ธ เสนธราใา แจ้นหนฝ้ เนผนใ่าจ้านอนักนานราฬเดฟธน/เนผนอผเถษนธกเทลานาน เนผน

อผเถษประจ าปฝ  กธนทภนส ารธนเลฝฬ้นชฝอ ใ่ารถเดผนทาน และภาษฝ   
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ะ่าฬฯลผต 

มฝหน้าทฝ่ญนการจัดการการฯลผตญห้โด้ตามแฯนการฯลผตทฝ่ก าหนดโท้ ฌดฬะ่าฬนฝจ้ะเป็นะ่าฬทฝ่ต้ธน

ใทบใภมเใรฟ่ธนเป่าฮผ ล์มอลาสตผก ปรับแต่นเใรฟ่ธนเป่าฮผ ล์มอลาสตผก ตามแฯนการฯลผตทฝ่ก าหนดโท้ 

ตรทจสธบการท านานขธนการฯลผตโม่ญหเ้กผดปัญหาญนระหท่านการฯลผต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ะ่าฬใลันสผนใ้า 

มฝหน้าทฝ่ ญนการรับสผนใ้าจากะ่าฬฯลผต

ห รฟ ธ จั ด ซฟ ้ ธ  ฌ ด ฬ ก า รต ร ทจ ส ธบ จ า น ท น

ใภณลักษณะญนการทฝ่จะแฬกแฬะ จัดเกฎบญห้เป็น

หมทดหมม่  ฌ ด ฬ ก าร จั ดก า รทฝ่ มฝ ร ะ บ บก า ร

ตรทจสธบและตรทจนับใทามถมกต้ธนทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน

กับปรผมาณ จ านทน สภาอ และใภณภาอ ซพ่ น

ต้ธนธาถัฬการบรผหารจัดการ ทัน้การญช้เทในผใ

และเทใฌนฌลฬฝญนการเกฎบเอฟ่ธใทบใภมใภณภาอ

ขธนสผนใ้า รทมถพนการจัดเตรฝฬมเใรฟ่ธนมฟธและ

เใรฟ่ธนทภ่นแรนประเภทต่าน ๆ 
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ะ่าฬขนส่น 

มฝหน้าทฝ่ญนการเใลฟ่ธนฬ้าฬสผนใ้าจากแหล่นฯลผตโปสม่แหล่นขธนฯม ้บรผฌภใ ธภ ปฌภใ หรฟธทฝ่เราเรฝฬกท่า 

“ลมกใ้าในสภดท้าฬ” ญนปรผมาณทฝ่ต้ธนการ ญนจ านทนทฝ่ถมกต้ธน และญนใทามเรฎททฝ่ต้ธนการขธนลมกใ้าฌดฬ

ฯ่านกระบทนการต่าน ๆ โม่ท่าจะเป็นทานบก ทานน า้ หรฟธทานธากาถ 

 

ะ่าฬซ่ธมบ ารภน 

มฝหน้าทฝ่สนับสนภนนานะ่าฬฯลผต ฌดฬะ่าฬ

ซ่ธมบ ารภ นนฝ้ส่ทนญหญ่จะมฝนานตรทจสธบซ่ธม

บ ารภนเใรฟ่ธนเป่าฮผ ล์มเป็นราฬสัปดาห์  ราฬเดฟธน 

ซพ่นเป็นะ่าฬทฝ่มฝใทามส าใัญต่ธธนใ์กรเป็นธฬ่าน

มาก ซพ่ นหากเใรฟ่ธนเป่าฮผ ล์มอลาสตผกหฬภ ดการ

ท านาน ทานะ่าฬซ่ธมบ ารภนจะสามารถทผนผจฉัฬ

และแจ้นโปฬันะ่าฬทานแฯนญห้ปรับแฯนการฯลผต

เอฟ่ธรธนรับฯลกระทบต่าน ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ะ่าฬรับประกันใภณภาอ 

มฝหน้าทฝ่ก าหนดนฌฬบาฬระบบบรผหารด้าน

การใทบใภมใภณภาอฯลผตภัณฑ์ ด าเนผนกผจกรรม

และทผธฝการด้านการใทบใภมใภณภาอ การ

ตรทจสธบทัตถภดผบ บรรจภ ภัณฑ์ และฯลผตภัณฑ์ทฝ่

โ ด้ จ าก ะ่าฬฯลผ ต  ทบททนแล ะธนภ มั ตผ ก าร

เปลฝ่ฬนแปลนแก้โขเธกสาร ทผธฝการทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับ

การใทบใภมใภณภาอฯลผตภัณฑ์ ตรทจสธบ

ทัตถภดผบ ฯลผตภัณฑ์ระหท่านกระบทนการฯลผต  
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1.3 ประเภทขธนฌรนนานเป่าฮผลม์อลาสตผก 

ส าหรับการฯม ้ประกธบการอลาสตผกทฝ่เป็น
ฌรนนานเป่าฮผ ล์มอลาสตผกนัน้ ญนปัจจภ บันจะมฝการ
แบ่น ฌรนนาน เ ป่าฮผ ล์มอลาสตผกธธกเ ป็น 2 
ประเภท ดันนฝ ้

1. ฌรนนานเป่าฮผล์มอลาสตผกทัท่โป 

ฌรนนานเป่าฮผล์มอลาสตผกทั่ทโปนัน้มักเป็น
ฌรนนานทฝ่มฝการฯลผตสผนใ้าทั่ท ๆ โปญนใรัทเรฟธน
ส่ทนญหญ่แล้ทจะโม่มฝมาตรฐานขธนฌรนนานมาเป็น
ตัทก าหนดญนการฯลผต แต่ฌรนนานเป่าฮผล์ม 
 

 
อลาสตผกทฝ่มฝการบรผหารจัดการทฝ่ดฝนัน้จะมฝการท า 
ISO 9001 และ ISO 14001 
 

 

 

 

 

 

 
2. ฌรนนานเป่าฮผล์มอลาสตผกสมัฯัสธาหาร 
 ฌรนนานเป่าฮผ ล์มอลาสตผกทฝ่ ญช้เป็นบรรจภ ภัณฑ์สัมฯัสธาหาร ทานฌรนนานมฝมาตรฐานญนการ
ใทบใภมการฯลผตใ่ธนข้านสมน ฌดฬส่ทนญหญ่จะต้ธนโด้รับการฬธมรับจากมาตรฐาน HACCP และ GMP 
รทมโปถพน ISO 9001 และ ISO 14001 เอฟ่ธการเป็นฯม ้ฯลผตบรรจภ ภัณฑ์สัมฯัสธาหารโด้ ส่ทน
ราฬละเธฝฬดมาตรฐานญนการฯลผตฬ่ธฬนัน้ มาจากบรผษัททฝ่เป็นฯม ้จ้านก าหนดขธบเขตญนการฯลผตมาญห้ 
ขพน้ธฬม ่กับทานฌรนนานฯม ้ฯลผตท่าจะสามารถฬธมรับตามข้ธตกลนโด้หรฟธโม่ 
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การบรผหารจดัการ 
การทานฯนัฌรนนาน 

                                                           

 

 

 การทานฯันฌรนนานหรฟธการธธกแบบฯัน

ฌรนนานนัน้ แติเดผมญชำการธธกแบบฯันฌรนนานญนการ

จัดเตรฝฬมกผจกรรมติานๆ เอฟ่ธฯลผตสผนใำาภาฬญน

ฌรนนาน ซพ่นญชำใืาทิา Plant Layout แติปัจจภ บันนฝก้าร

ธธกแบบฯันฌรนนานนัน้โมิโดำหมาฬถพนการธธกแบบ

เอฝฬนฌใรนสรำานหรฟธตืาแหนินทฝ่ทานเทิานัน้ แติฬันมฝสผ่น

ทฝ่ตำธนใืานพนถพนนั่นใฟธ สาธารณมปฌภใตลธดจนสผ่น

ธืานทฬใทามสะดทก จพนธาจญชำ ใืาทิา Facility 

Design โดำ 

ฌดฬหากฌรนนานเปิาฮผ ลึมอลาสตผกนั้นโดำ

ดืาเนผนการธธกแบบฌใรนสรำานขธนฌรนนานหรฟธมฝการ

ทานตืาแหนินขธนเใรฟ่ธนเปิาฮผ ลึมทฝ่ฯผดติธหลักการ

ทืานานแลำท เป็นการฬากญนการแกำโข เอราะนธกจาก

จะสมญเสฝฬเทลาญนการฯลผตแลำท ฬันเสฝฬนบประมาณ

เป็นจืานทนมากดำทฬ ดันนัน้จพนตำธนญชำการธธกแบบ 

Facility Design เขำามาชิทฬ ญนสิทนขธนการทาน

ระบบนื้า ระบบโฮ ระบบแขนกล ระบบปำ ธนเมฎด

อลาสตผกเขำาเใรฟ่ธนธัตฌนมัตผ หรฟธแมำแติเสำนทานการ

ขนสินฯลผตภัณฑึโปฬันใลันเกฎบสผนใำา เป็นตำน ซพ่นหาก

ญชำทผธฝนัน้แลำทสามารถชิทฬทืาญหำการบรผหารจัดการฯัน

ฌรนนานสามารถบรผหารโดำธฬิานใลิธนตัทมากขพน้ 

 

 

1. ใทามหมาฬและใทามสืาใัญขธนการบรผหาร

จัดการทานฯันฌรนนาน 

การทานฯันฌรนนานเป็นกระบทนการญนการจัด

ทาน เใรฟ่ธนจักร เใรฟ่ธนมฟธ ธภ ปกรณึ ในนาน 

ทัตถภดผบ และสผ่นธืานทฬใทามสะดทกญนตืาแหนินทฝ่

เหมาะสม เอฟ่ธญหำฌรนนานนัน้มฝการดืาเนผนการโปธฬิาน

มฝประสผทธผภาอและมฝใทามปลธดภัฬ ฌดฬการทานฯัน

ฌรนนานทฝ่ดฝนัน้จะสินฯลถพนการเอผ่มฯลฯลผต กลิาทใฟธ

เป็นการเอผ่มราฬโดำญหำฌรนนาน ชิทฬลดใิาญชำจิาฬ ลด

ตำนทภน ใทามสมญเสฝฬ หรฟธการสผน้เปลฟธนทรัอฬากร

ธฟ่นๆ 

ฌรนนานทฝ่มฝการจัดทานฯันฌรนนานทฝ่ดฝ ทืาญหำ

โดำเปรฝฬบใมิแขินทานการใำาเนฟ่ธนจากประหฬัดใิาญชำจิาฬ

ญนการดืาเนผนนานทัน้ทานตรนและทานธำธม และฬันเป็น

ประฌฬชนึญนดำานธฟ่นๆ ฌดฬสรภปโดำดันนฝ ้

1. ญหำใทามสะดทกแกิกระบทนการฯลผตดำทฬ

ทผธฝการติานๆ เชิน 

o การจัดระเบฝฬบเใรฟ่ธนจักร เใรฟ่ธนมฟธ และ

สถานทฝ่ทืานานญหำเใลฟ่ธนโปฌดฬโมิตผดขัด 

o กืาจัดเทลาทฝ่ลิาชำาธธกโปญหำหมด 

o จัดการโหลขธนชผ ้นนานญหำ เ ป็นโปธฬิานมฝ

ระเบฝฬบ โมิปะปนกัน 

o จัดลืาดับขัน้ตธนขธนกผจกรรมการทืานาน 
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2. ลดปรผมาณการเใลฟ่ธนฬำาฬทัสดภและสผ่นขธน 

ฌดฬจัดรมปแบบการโหลทฝ่โมิซบัซำธน 

3. จัดการทืานานและการจัดทานเใรฟ่ธนจักรญหำมฝ

ใทามฬฟดหฬภ ิน นิาฬติธการปรับกระบทนการ

ฯลผตและเปลฝ่ฬนแปลนทผธฝการทืานาน 

4. จัดญหำการโหลขธนชผ ้นนานฯิานกระบทนการ

ติานๆ เป็นโปธฬิานใลิธนตัท ฌดฬโมิเกผดการ

ตผดขัดทฝ่กระบทนการญดกระบทนการหนพ่น 

5. ลดการญชำนบลนทภนซฟ ้ธเใรฟ่ธนจักรธภ ปกรณึ ฌดฬ

สัน่ซฟธ้เใรฟ่ธนจักรตามใทามจืาเป็นและเหมาะสม

กับฯันฌรนนาน 

6. ญชำอฟ ้นทฝ่ธฬิานใภำมใิาทฝ่สภด ฌดฬทานแฯนการญชำ

เนฟธ้ทฝ่ญหำใภำมใิาแติโมิเกผดใทามแธธัดจนเกผนโป 

7. จัดญหำมฝการญชำในทืานานธฬิานมฝประสผทธผภาอ 

ฌดฬฬพดหลักดันนฝ ้

o ลดการขนฬำาฬขธนใน 

o ลดกผจกรรมการเดผนญหำนำธฬลน 

o จัดสมดภลในและเใรฟ่ธนจักร เอฟ่ธลดเทลา

ขธนการทิานนาน 

o กืากับดมแลธฬิานมฝประสผทธผภาอ 

8. จัดญหำฯม ำปฏผบัตผนานมฝใทามสะดทกสบาฬและ

ปลธดภัฬญนขณะทืานาน เชิน การจัดทาน

ชิธนทิานขธนเใรฟ่ธนจักรธฬิานเหมาะสม มฝอฟน้ทฝ่

ทิานเอฝฬนอธ สะดทกติธการหลบหนฝเมฟ่ธเกผด

ธัใใฝภัฬ จัดทานเใรฟ่ธนจักรทฝ่มฝเสฝฬนดันญหำธฬม ิ

หิานๆ ปำธนกันธันตราฬจากเสฝฬนดัน 

 

 

 2. หลักอฟน้ฐานญนการธธกแบบฌรนนานเปิาฮผ ลึม

อลาสตผก 

หลักการอฟน้ฐานญนการธธกแบบฌรนนานเปิา
ฮผ ลึ มอลาสตผ ก นั้น  ปร ะกธบดำทฬการรทม
กผจกรรมทั้นหมดขธนฌรนนานการเใลฟ่ธนทฝ่ ญน
ระฬะทานทฝ่สั ้นทฝ่สภด การโหลขธนทัสดภทฝ่ติธเนฟ่ธน 
การ ญ ชำ อฟ ้นทฝ่ โ ดำ ธฬิ านมฝปร ะสผ ทธผ ภาอ ทืา ญหำ
อนักนานอธญจและมฝใทามปลธดภัฬ มฝใทาม
ฬฟดหฬภ ินญนการปรับเปลฝ่ฬน เอฟ่ธญหำมฝใทามเหมาะสม
ติธการดืาเนผนนานนธกจากนัน้ฬันมฝปัจจัฬทฝ่ตำธน
นืามาอผจารณา รทมถพนขัน้ตธนญนการธธกแบบ
ขธนแติละขัน้ตธนดันนฝ ้
ทานเดผน 

การจัดทานเดผนญนการทานฯันฌรนนาน 
ตำธนอผจารณาทัน้ญนสิทนขธนทานเดผนฌดฬทั่ทโป
ภาฬญนฌรนนาน ทานลาด และบันโด ตลธดจน
ทานธธกฉภกเฉผนและเสำนทานหนฝโฮ 

 ทานเดผนทัท่โปภาฬญนฌรนนานเปิาฮผลึมอลาสตผก  
 มฝแนททานการจัดทานเดผนดันนฝ ้

o ตฝเสำนแบินทานเดผนญหำชดัเจน 
o จัดญหำทานเดผนทภกแนทเป็นทานตรน 
o ระดับขธนทานเดผนใทรเทิากันและเรฝฬบ กรณฝ

ทานติานระดับใทรทืาทานลาดเชฟ่ธมติธ 
o จัดทานเดผนทฝ่เชฟ่ธมกัน ทืาเป็นมภมฉาก 
o จัด ญหำทาน เดผนมฝใทามกทำานทฝ่ เ หมาะสม 

อผจารณาจากการญชำนานจรผน เชิน เสำนทาน
ก า ร ข น สิ น  ใ ท า ม เ รฎ ท ญ น ก า ร ข น สิ น 
ตัทธฬิานเชิน ทานสืาหรับรถฌฮลึใลผฮทึ 1 
ในั ใทรมฝใทามกทำาน 5-8 ฮภ ต 
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ทานลาดและบันโด 

ทานลาดและบันโดเป็นสผ่นทฝ่ใทรหลฝกเลฝ่ฬน เอราเป็นธภ ปสรรใญนการขนสินทัสดภ แติถำาหลฝกเลฝ่ฬนโมิโดำ 
ตำธนอผจารณาหลักการธธกแบบ ซพ่นประกธบโปดำทฬ ใทามชนั ใทามสมนขธนบันโด อฟน้ฯผท ใทามลพกหรฟธ
ระฬะการทานเทำาญนแนทบันโด ฌดฬกืาหนดลักุณะโดำดันนฝ ้

o ทานลาด ใทรมฝมภมลาดเธฝฬน 0 ถพน 15 ธนถากับอฟน้ระดับ 
o บันโดถาทร ใทรมฝมภมลาดเธฝฬน 30 ถพน 35 ธนถากับอฟน้ระดับ 
o บันโดอาด ใทรมฝมภมลาดเธฝฬน 75 ถพน 90 ธนถากับอฟน้ระดับ 

นธกจากนัน้ ฬันมฝใิามภมทผกฤตผหรฟธมภมธันตราฬทฝ่ใทรหลฝกเลฝ่ฬนใฟธ บันโดอาด โมิใทรทืามภมกับแนท
ระดับนำธฬกทิา 50 ธนถา และอฟน้ลาด โมิใทรทืามภมกับแนทระดับมากกทิา 20 ธนถา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทานธธกฉภกเฉผนและเสำนทานหนฝโฮ 

หากเกผดเหตภฉภกเฉผน เชิน โฮโหมำ ทานธธก
ฉภกเฉผนและ เสำนทานหนฝ โฮเ ป็นสผ่น จืาเ ป็น ฌดฬ
อผจารณาการธธกแบบดันนฝ ้

o ตำธนมฝใทามกทำานโมนิำธฬกทิา 110 ซม. ญน
กรณฝในนานโมิเกผน 50 ใน 

o ตำ ธ น ธ ฬม ิ ญ น ส ภ า อ ทฝ่ อ รำ ธ ม ญ ชำ น า น
ตลธดเทลา 

o ตำธนมฝแสนสทิานเอฝฬนอธและโมิมฝสผ่นญดมา
กฝดขทานทาเดผน 

o มฝปำาฬแสดนญหำเหฎนชดัเจน 
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ระบบแสนสทิาน  

ระบบแสนสทิานตำธนมฝใทามเหมาะสมและโมิ
ทืาญหำเกผดฯลเสฝฬติธสภขภาอขธนอนักนาน การ
จัดระบบแสนสทิานนัน้ฌดฬทั่ทโปมฝแหลินกืาเนผดแสน
สทิานสืาใัญ 2 ระบบใฟธ  

1. แสนสทิานจากดทนธาทผตฬึ  
2. แสนสทิานจากหลธดโฮฮำ า  

การจัดระบบแสนสทิานทฝ่มฝใทามเหมาะสมนัน้
จะทืา ญหำการทืานานมฝประสผทธผภาอ แติใทร
ใืานพนถพนปัจจัฬทฝ่มฝฯลติธการธธกแบบระบบแสน
สทิาน โดำแกิ 

o ระดับใทามเขำมขธนแสน 
o ทผถทานขธนแสน 
o การกระจาฬขธนแสน 
o ใิาการสะทำธนขธนแสนติธอฟน้ฯผทติานๆ 
o สฝขธนแสน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระบบปรับธากาถและระบาฬธากาถ 

การใทบใภมสภาอธากาถและธภ ณหภมมผญน
การทืานานทฝ่เหมาะสมติธการทืานานนัน้สินฯลญหำ
กผ จ ก ร ร ม ญ น ก า ร ทื า น า น ข ธ น อ นั ก น า น มฝ
ประสผทธผภาอและจะชิทฬญหำริานกาฬรักุาสมดภล
ใทามรำธนโดำดฝ สืาหรับฌรนนานเปิาฮผ ลึมอลาสตผก
นั้นจัดทิาเป็นฌรนนานทฝ่มฝใทามรำธนทฝ่ธธกจาก
เใรฟ่ธนจักรโมิสมนมากนัก ฌดฬสิทนมากนผฬมญชำอัด-
ลมขนาดญหญิระบาฬธากาถ หรฟธหากเป็นฌรนนาน
เปิาฮผ ลึมอลาสตผกทฝ่ตำธนฯลผตญนหำธนปลธดเชฟ ้ธ
แลำทจะตำธนญชำ เใรฟ่ธนปรับธากาถเอฟ่ธกืาหนด
ธภ ณหภมมผขธนหำธนญหำมฝใทามนผ่น 

 

 

 

 

 

หลธดโฮLED ประหฬัดอลันนาน 

หลันใาฌปรินแสน 
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ธันตราฬจากเสฝฬน 

สภาอแทดลำธมทฝ่มฝเสฝฬนดันมากโปธาจทืาญหำ
การทืานานมฝประสผทธผภาอแฬิลนหรฟธสินฯลเสฝฬ
ติธสภขภาอขธนอนักนาน สืาหรับฌรนนานเปิา
ฮผลึมอลาสตผกนัน้ฌดฬสิทนมากจะเป็นฌรนนานทฝ่มฝ
เสฝฬนโมิดัน แติธาจมฝเใรฟ่ธนเปิาฮผ ลึมบานรภ ินทฝ่
ธาจมฝธภ ปกรณึ เสรผมทฝ่ธาจกิธญหำ เกผดเสฝฬนดัน
รบก ท น โ ดำ  เ ชิ น  ปั๊ ม ล ม  ปั๊ ม นื้ า  ซพ่ น ห า ก
สาฬการฯลผตนั้นมฝ เสฝฬนรบกทนมาก ธาจญชำ
ทผธฝการแกำโขโดำดันติธโปนฝ ้ 

o ญหำอนักนานทฝ่ธฬม ิญนสาฬการฯลผตนฝญ้สิ
หมฮันปำธนกันเสฝฬน 

o กัน้หำธนฌดฬญชำฯนันชนผดกันเสฝฬน 
o ญชำขธบฌฮม หรฟธฬานปผ ดตามมภมขธบ

หำธน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การปำธนกันธัใใฝภัฬ 

สืาหรับฌรนนานเปิาฮผ ลึมอลาสตผกนัน้ใทรมฝการอผจารณาการธธกแบบฌรนนานและการจัดเสำนทาน
ฉภกเฉผนฌดฬมฝราฬละเธฝฬดดันนฝ ้

o มฝการตผดตัน้ระบบตรทจจับใทันโฮ หรฟธตรทจจับการแฯิรันสฝใทามรำธน  
o ระบบดับเอลผน ใทรธธกแบบและตผดตัน้ระบบดับเอลผน ญหำมฝจืานทนธภ ปกรณึดับเอลผนประจืาญนแติ

ละจภ ดธฬิานเอฝฬนอธ 
o เสำนทานหนฝโฮ มฝการธธกแบบเสำนทานหนฝโฮญหำเหมาะสมติธจืานทนอนักนาน โมิมฝสผ่นกฝดขทาน 

และมฝระบบสัญญาณเตฟธนภัฬ เอฟ่ธสามารถสินสัญญาณเตฟธนโดำทันเทลา 
o ใัดแฬกและจัดทานสารทัตถภโทโฮญหำเป็นระเบฝฬบ เชิน เมฎดอลาสตผกหรฟธสารเตผมแติน 
o กืาหนดอฟน้ทฝ่สมบบภหรฝ่ 
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3. ขัน้ตธนการทานฯันฌรนนานเปิาฮผ ลึม
อลาสตผก 
 
 
 
 
 

ขัน้ตธนทฝ่ 1 การเลฟธกทืาเลทฝ่ตัน้ (Location) 

ญชำสืาหรับอผจารณาหาทืาเลทฝ่ตัน้ขธนอฟน้ทฝ่ทฝ่จะ

ทืาการทานฯันฌรนนาน ขัน้ตธนนฝน้ธกจากเป็น

ปัญหาสืาใัญญนการเลฟธกสถานทฝ่ตัน้ฌรนนาน

แหินญหมิแลำทฬันเป็นสผ่นหนพ่ นทฝ่ เราจะตำธนหา

สืาหรับการจัดทานฯันฌรนนานญหมิญนเนฟธ้ทฝ่เดผม

ดำทฬ 

ขัน้ตธนทฝ่ 2 การจัดทานฯันฌรนนานตามแฯนก

นาน (Overall Layout) ญชำสืาหรับการจัดอฟน้ทฝ่

ทั่ทโปทฝ่จะทืาการทานฯันฌรนนาน เป็นขัน้ตธนทฝ่

แสดนแฯนการปฏผบัตผขั ้นอฟ้นฐานทฝ่แสดนถพน

ใทามสัมอันธึและรมปลักุณะขธนอฟน้ทฝ่หลักแติ

ละอฟน้ทฝ่ หรฟธอฟ้นทฝ่ทฝ่แบินตามแฯนกนานทฝ่เรา

จะตำธนเขฝฬนขพ้นมาธฬิานหฬาบๆ ฌดฬฬันโมิระบภ

ราฬละเธฝฬดธภ ปกรณึหรฟธกผจกรรมทฝ่ธฬม ิญนอฟน้ทฝ่

หลักนัน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขัน้ตธนทฝ่ 3 การทานฯันฌรนนานธฬิานละเธฝฬด 

(Detail Layout) ตำธนสรำานและกืาหนดอฟน้ทฝ่

ขธนเใรฟ่ธนจักรและเใรฟ่ธนมฟธติานๆ ทภกเใรฟ่ธน 

และรทมถพนสผ่ นสนับสนภนการฯลผตและการ

บรผการ 

 

ขัน้ตธนทฝ่ 4 การตผดตัน้และการตผดตามฯลนาน 

การทานแฯนญนการตผดตั ้นหลั นจากทฝ่ โ ดำ

ดืา เนผนการทานฯัน ฌรนนานธฬิานละ เธฝฬด

สมบมรณึแลำท จะตำธนทืาการอผจารณาถพนเรฟ่ธน

การตผดตัน้ ตามแบบแสดนราฬละเธฝฬด อรำธม

กับทานแฯนดำานการเใลฟ่ธนฬำาฬตามทฝ่โดำใผด

กื าหนด โทำ  ตำ ธ นมฝ ทภ น สื าห รับการตผ ดตั ้น

เอฝฬนอธตลธดการขนฬำาฬเอฟ่ธการตผดตั ้น

เใรฟ่ธนจักร ธภ ปกรณึ และสผ่นสนับสนภนการ

ฯลผตญหำเป็นโปตามแฯนทฝ่ทานโทำ นธกจากนั้น 

ตำธนตผดตามฯลหลั นจากการตผดตั ้น แล ะ

ดืาเนผนนานแลำททิามฝฯลเสฝฬติธการดืาเนผนนาน

ธฬิานโร 

 หลันจากดืาเนผนการถพกุาถพนหลักอฟน้ฐานญนการธธกแบบฌรนนานเปิาฮผลึมอลาสตผกแลำท ญนลืาดับ
ถัดโปเป็นการทานฯันฌรนนานเปิาฮผ ลึมอลาสตผก ฌดฬมฝขัน้ตธนญนการทานฯันฌรนนานตัน้แติเรผ่มจัดตัน้
ฌรนนานโปจนถพนการประฬภ กตึทานเใรฟ่ธนจักรและสผ่นธืานทฬใทามสะดทกเอฟ่ธญหำฯม ำธิานสามารถนืาโป
ประฬภกตึญชำโดำ ทัน้กรณฝจัดตัน้ฌรนนานญหมิ หรฟธติธฬธดจากฌรนนานเดผม  
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ขัน้ตธนทฝ่ 1 
การเลฟธกทืาเลทฝ่ตัน้ 
การอผจารณาทืาเลทฝ่ตัน้เอฟ่ธใทามปลธดภัฬ 

ประเดฎนสืาใัญทฝ่ตำธนอผจารณาญนการเลฟธก
ทืาเลทฝ่ตัน้เอฟ่ธใทามปลธดภัฬมฝดันนฝ ้

1. มฝอฟน้ทฝ่ทิานเอฝฬนอธทฝ่จะจัดทานฌรนนาน
ทั้นหมดญหำปลธดภัฬ ฌดฬแฯนกติานๆ ตำธนมฝอฟ ้นทฝ่
อธเอฝฬน ตำธนมฝอฟน้ทฝ่อธเอฝฬนกับแฯนการขฬาฬญน
ธนาใต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สืานักนานขธนหนิทฬสนับสนภนการฯลผต 

ใทรตั ้นธฬม ิ บรผ เ ทณรธบนธก ฌรนนาน เอฟ่ ธลด
การจราจรภาฬญนฌรนนานและเสฝฬนจากเใรฟ่ธนจักร 
ลดแรนสั่นสะเทฟธนจากการฯลผต ลดธันตราฬจาก
สารเใมฝ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.ระดับนืา้ญตำดผน ใภณสมบัตผใทามหนาแนิน

ขธนดผนและใทามเป็นกรดขธนดผน เป็นประเดฎนทฝ่ใทร
อผจารณา ถำาระดับนื้าญตำดผนสมนเกผนโปจะเกผดปัญหา
เรฟ่ธนการระบาฬนืา้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.แหลินนื้า ใทรอผจารณาจัดหาแหลินนื้า

สืาหรับญชำญนกรณฝเกผดเหตภฉภกเฉผน ธัใใฝภัฬ โฮโหมำ ถำา
โมิมฝใทรธฬม ิญกลำสถานฝดับเอลผน และการใมนาใมตำธน
โมิตผดขดั 

5.การทานแนทธาใาร ใทรมฝทานเขำา-ธธก 
ขธนรถดับเอลผน รถอฬาบาล รถบรรทภก รถฬก ญน
กรณฝฉภกเฉผน ฌดฬใทรอผจารณาทานเป็นแนทฬาทฌดฬ
มฝการจราจรขนานโปทานดำานขำาน ซพ่ นธาจแบินเป็น
ธาใารฬิธฬๆ และถนนเชฟ่ธมติธกัน 
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ขัน้ตธนทฝ่ 2 
การจัดทานฯันฌรนนานตามแฯนกนาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใทรมฝลักุณะจัดแบินอฟน้ทฝ่การทืานานเป็นสัดสิทน ฌดฬลืาดับใทามเกฝ่ฬทขำธนญนแติละสิทน  ญหำ

สิทนทฝ่เกฝ่ฬทขำธนกันธฬม ิญกลำกันทฝ่สภด เอฟ่ธลดใทามสมญเสฝฬจากการขนถิาฬเใลฟ่ธนฬำาฬ โมิทิาจะเป็นการ

เใลฟ่ธนทฝ่ขธนในนานหรฟธเใลฟ่ธนฬำาฬสผนใำา 

 
 

Materials Process 1 

Ware
house 

1 

Process 2 

Utility 

Print 

Warehouse 2 

 

Office 

Personner Service 

 
ญนสิทนขธน Production Line นัน้

การดืาเนผนการตผดตัน้และทานเใรฟ่ธน

เปิาฮผ ลึมอลาสตผกทฝ่ เหมาะสมนั้น

ใทรจะทานเรฝฬนติธกันฌดฬหันดำาน

ชภ ดลมกกลผ้นมำทนธธกมาดำานนธก 

เอฟ่ธสินติธ โปฬัน โลนึตัดติธ และ

ระฬะหิานระหทิานเใรฟ่ธนใทรธฬม ิทฝ่ 1.5 

เ ม ต ร  ซพ่ น เ ห ม า ะ สื า ห รั บ ก า ร

ดืาเนผนนาน 
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ขัน้ตธนทฝ่ 3 

การทานฯันฌรนนานธฬิานละเธฝฬด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทผธฝการทานฯันฌรนนานรมปแบบติาน ๆ 

ทผธฝการทาดแบบแปลนฌรนนาน (Drawing) 

สืาหรับทผธฝการทานฯันฌรนนานฌดฬญชำทผธฝทาดรมปหรฟธเขฝฬนแบบแปลนนัน้ เรผ่มแรกฯม ำทานฯันตำธนเตรฝฬมฯัน

ซพ่นทาดตามมาตราสิทน (Scale) และกืาหนดตืาแหนินทานเใรฟ่ธนจักรญดญนบรผเทณญดจนใรบทภกเใรฟ่ธนขธนแติ

ละแฯนก จากนัน้นืาโปปรพกุากับบภ ใใลทฝ่เกฝ่ฬทขำธนเอฟ่ธขธขำธใผดเหฎนและขำธเสนธแนะ แลำทนืากลับมาริานฯัน

ฌรนนานญหมิธฝกใรัน้หนพ่น เอฝฬนเทิานฝทื้าญหำโดำฯันฌรนนานทฝ่ดฝ การญชำรมปทาดหรฟธเขฝฬนแบบแปลนฌรนนานเอฟ่ธชิทฬญน

การทาดฯันฌรนนานนัน้นับเป็นทผธฝเบฟธ้นตำนทฝ่นผฬมมากทฝ่สภด หากตำธนการญหำเหฎนภาอชดัเจนขพน้ หรฟธธาจสรำานรมป

หภินจืาลธน (Models) ตามขพน้มาประกธบดำทฬโดำ ญนบานใรัน้การทานฯันฌรนนานสามารถญชำรมปทาดหรฟธเขฝฬน

แบบแปลนธฬิานเดฝฬทโดำ 

 

การทานฯันฌรนนานธฬิานละเธฝฬดทืาญหำสามารถมธนเหฎนภาอขธนฯันฌรนนานโดำชดัเจนฬผ่นขพ้น เชิน 
ระฬะญนการเปผ ด*ปผ ดประตม ตืาแหนินการปฏผบัตผนาน ตืาแหนินการกธนทัสดภ เสำนทาน เดผน เป็นตำน ญนทาน
ปฏผบัตผแลำทขัน้ตธนการทานฯันธฬิานละเธฝฬด ซพ่นมักใมิขนานโปกับการทานฯันตามแฯนกนาน เอราะโดำเหฎน
ราฬละเธฝฬดขำธบกอริธนมากกทิา ธฝกทัน้ญนปัจจภ บันกฎมฝระบบใธมอผทเตธรึชิทฬญหำสะดทกและรทดเรฎทขพน้ 
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ทผธฝสรำานแมิแบบ Template 
การสรำานแมิแบบสรำานโดำฌดฬญชำแฯินกระดาุ

แขฎนญหำดฝและมธนเหฎนชดัเจนใทรญชำกระดาุแขฎนทฝ่มฝสฝ
แทนเใรฟ่ธนจักร แติละเใรฟ่ธนใทรแทนดำทฬสฝหนพ่นสฝ 
ตัดแลำทนืาโปทานลนบนแฯินกระดาุแขฎนทฝ่เป็นอฟน้ลน
นาน ซพ่นถมกทืาญหำมาตราสิทนเลฎกลน การหาตืาแหนิน
และระฬะหิานขธนเใรฟ่ธนจักรกฎญหำทัดจากแฯินจืาลธน
โดำเลฬ 

 
ทผธฝสรำานหภินจืาลธน Model 

การทานฯันฌรนนานธภ ตสาหกรรมขธนทภก
ประเทถญนปัจจภ บันนผฬมญชำแบบทผธฝการสรำานหภินจืาลธน 
เอราะมฝใทามสะดทกญนการเใลฟ่ธนฬำาฬรมปหภินจืาลธน
ทฝ่ เป็นรมปเใรฟ่ธนมฟธเใรฟ่ธนจักรติานๆ เมฟ่ธตำธนการ
ปรับปรภนฯันฌรนนานญหมิ ฌดฬหภินจืาลธนนั้นนผฬมทืา
จากโมำแลำททาสฝแติญนปัจจภ บันสามารถสรำานหภินจืาลธน
สามมผตผติานๆ โดำจากฌปรแกรมใธมอผทเตธรึเชินกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลกัการธธกแบบและแนททานการทานฯัน
ฌรนนานเปิาฮผลึมอลาสตผกธฬาินละเธฝฬด 
สผ่นทฝ่ใทรอผจารณาและใืานพนถพนญนการธธกแบบ
ฯันฌรนนานธฬิานละเธฝฬด มฝราฬละเธฝฬดดันนฝ ้
o การธธกแบบนัน้ตำธนการราฬละเธฝฬดมาก

และตำธนมฝขำธมมลทฝ่เชฟ่ธถฟธโดำ 
o ใทรมฝการทานแฯนเรฟ่ธนเทลาเอฟ่ธจะโดำลด

ใิาญชำจิาฬ 
o กืาหนดบภ ใใลทฝ่มฝสิทนริทมญนการธธกแบบ 

เชิน หัทหนำานาน หัทหนำาแฯนก และในนาน
ทฝ่ธฬม ิญนะิาฬสนับสนภนการฯลผต 

o ญชำมาตราสิทน 1:50 หรฟธธาจจะญชำ 1:100 ญน
กรณฝทฝ่อฟ ้นทฝ่ทฝ่จะธธกแบบญหญิมากตั ้นแติ 
9,000 m2 ขพน้โป 

o แบบแฯนฯันทฝ่ธธกแบบนัน้ตำธนแสดนมาตรา
สิทน ชฟ่ธหนิทฬนาน ทัน เดฟธน ปฝ  ทฝ่ธธกแบบ 
และชฟ่ธฯม ำธธกแบบ 

o ญนกรณฝทฝ่หภินสธนทผถทานโมิสามารถแสดน
ราฬละเธฝฬดโดำ กฎตำธนญชำ หภินสามทผถทาน
ประกธบ 

o  
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o ทผธฝการปฏผบัตผนานและใทบใภมการฯลผตทฝ่จะเกผดขพ้นญนการดืาเนผนนาน ซพ่นมฝฯลติธการจัดแฯนฯันญน

ราฬละเธฝฬดฌดฬตรน 
o ญชำเนฟธ้ทฝ่ทฝ่มฝธฬม ิธฬิานประหฬัดญหำเกผดประฌฬชนึสมนสภด 
o ญนการจัดทานเใรฟ่ธนจักรจะตำธนญหำเกผดใทามปลธดภัฬสมนสภดขณะทฝ่เใรฟ่ธนจักรกืาลันทืานานธฬม ิ 
o มฝสภาทะแทดลำธมทฝ่ดฝอธ ฌดฬใืานพนถพนเรฟ่ธนขธนธภ ณหภมมผ ใทามชฟ้น แสน การถิาฬเทธากาถ กลผ่น 

และะภิ น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนททานการทานแฯนฯันฌรนนานธฬิานละเธฝฬดมฝดันนฝ ้ 
1. สืานักนาน 

แบินธธกเป็นสิทนญหญิๆ โดำ 2 สิทนใฟธ สืานักนานบรผหารทั่ทโป และสืานักนานฌรนนาน การจัดทานฯันทฝ่ดฝ
และสภาอแทดลำธมทฝ่ดฝนัน้จะสินฯลดฝติธอนักนานและฯม ำทฝ่มาตผดติธภาฬญนฌรนนาน 
2. ทานเดผน ทานลืาเลฝฬนขธน 
 ลืาเลฝฬนทานเดฝฬท ทานตำธนกทำานกทิาเใรฟ่ธนมฟธขนฬำาฬทัสดภทฝ่ญหญิทฝ่สภด 6 ซม. เป็นธฬิานนำธฬ 
 ทานลืาเลฝฬนสธนทาน ทานตำธนกทำานกทิาเใรฟ่ธนมฟธขนฬำาฬทัสดภทฝ่ญหญิทฝ่สภดสธนเใรฟ่ธนรทมกันญชำ 100 

ซม. เป็นธฬิานนำธฬ 
3. ทานในเดผน 
 ทานหลักตำธนกทำานธฬิานนำธฬ 1.5 เมตร 
 ทานทฝ่แฬกจากทานหลักมฝใทามกทำานธฬิานนำธฬ 75 ถพน 90 ซม. 
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4. หำธนนืา้ หำธนลฎธกเกธรึ 

ธาจอผจารณาจากอฟน้ทฝ่ติธบภใใลและแบบมาตรฐานทฝ่มฝธฬม ิตามขำธกืาหนด 
5. ฌรนธาหาร  

ตืาแหนินขธนฌรนธาหารโมิใทรธฬม ิหลันฌรนนาน เอราะถำาธฬม าหลันฌรนนาน ฯม ำมาตผดติธจะตำธนเดผน 
ฯิานฌรนนานซพ่ นเป็นการโมิเหมาะสม ตืาแหนินทฝ่ดฝทฝ่สภดใทรจะธฬม ิดำานหนำาฌรนนาน ฌดฬญหำมฝใทามหิานจาก
ทานเขำาธธกอธสมใทร สืาหรับอฟน้ทฝ่ทฝ่ตำธนการนัน้จะธฬม ิระหทิาน 0.75 ถพน 1.5 ตารานเมตร ติธใน 

6. ลานจธดรถ 
ธาจอผจารณาญหำเป็นมภมเธฝฬนทฝ่เหมาะสม เอฟ่ธจะโดำโมิตำธนเสฝฬอฟน้ทฝ่ญนการเลฝฬ้ทเขำา ฌดฬอผจารณาจาก

ปรผมาณติธอฟน้ทฝ่ เชิน จธดเป็นมภม 45 องศา หรฟธ 90องศา 

4. หลักใทามปลธดภัฬญนการธธกแบบฯันฌรนนาน 

ปัจจัฬดำานใทามปลธดภัฬทฝ่ตำธนอผจารณาญนการธธกแบบฯันฌรนนาน ธาจอผจารณาโดำจาก
กฎหมาฬทฝ่เกฝ่ฬทขำธนกับฌรนนาน และมาตรฐานขธนธนใึการบรผหารธาชฝทธนามัฬและใทามปลธดภัฬขธน
สหรัฐธเมรผกา (OSHA) ดันติธโปนฝ ้

1. การปำธนกันธันตราฬจากเใรฟ่ธนจักรและตัทฌรนนาน 
2. ทานเดผน ทานธธกฉภกเฉผน ทานหนฝโฮ 
3. ระบบปำธนกันธัใใฝภัฬและธภ ปกรณึดับเอลผน 
4. การระบาฬธากาถ นืา้ทผน้ สผ่นปฏผกมล และการขจัดกลผ่นใทันหรฟธโธอผุ 
5. เสฝฬนรบกทน 
6. ใทามรำธน 
7. แสนสทิานทฝ่เหมาะสม 
8. การจัดสถานทฝ่ทืานาน 
9. สภาอแทดลำธมทานสภขธนามัฬ 
10. สารเใมฝธันตราฬ 
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ขัน้ตธนทฝ่ 4  

การตผดตัน้และตผดตามฯลนาน 

o การตผดตัน้ฌใรนสรำานและธาใารขธนฌรนนานเปิาฮผลึมอลาสตผก 

สืาหรับฌใรนสรำานขธนฌรนนานนัน้ใทรเลฟธกเหลฎกทฝ่เป็นฌใรนสรำานเหลฎกรมปตัทโธ ซพ่นมฝใทามแขฎนแรนสมน 

และสามารถตผดตัน้โดำนิาฬรฟธ้ถธนโดำนิาฬ และสามารถฬพดเขำากับแฯินฯนันสืาเรฎจรมปโดำธฬิานรทดเรฎท ซพ่นถฟธเป็น

การสรำานฌใรนสรำานและธาใารขธนฌรนนานเปิาฮผลึมอลาสตผกแบบสมัฬญหมิ 

 

 

 

 

 

 

o การตผดตัน้ธภ ปกรณึเสรผม 

สืาหรับธภ ปกรณึเสรผมญนฌรนนาน เปิาฮผ ลึม

อลาสตผกนัน้ ระบบโฮ ระบบนืา้ และระบบลม ฌดฬ

ระบบโฮใทรเดผนสาฬโฮลนญตำดผน ระบบนื้าแนะนืา

ตผดตัน้แฬกหิานจากทานเดผนสาฬโฮ ฌดฬธาจจะเดผนลน

ญตำดผนหรฟธเดผนขพน้บนฯนันกฎโดำ สิทนระบบลมนัน้สามาร

เดผนทิธลมญหำขนานมากับทานเดผนนืา้โดำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o การตผดตัน้เใรฟ่ธนเปิาฮผลึมอลาสตผก 

 สื า ห รั บ ก ร ณฝ ทฝ่ ซฟ ้ ธ เ ใ รฟ่ ธ น เ ปิ า ฮผ ลึ ม

อลาสตผกญหมิและตำธนการจะขนฬำาฬเขำาสมิ

ฌรนนานนั้นธภ ปกรณึทฝ่สืาใัญทฝ่สภดญนการขน

ฬำาฬกฎใฟธ ชภ ดแมิแรนแบบมฝลำธ ซพ่ นสามาร

นืา โป ญ ชำ เ ใลฟ่ ธนทฝ่ ญ หำ กั บ เใรฟ่ ธ น เ ปิ าฮผ ลึ ม

อลาสตผกโดำ หรฟธธาจจะมฝการญชำธภ ปกรณึ

สนับสนภนชิทฬ เชิน รถฌฮลึใลผฮทึ หรฟธเใรน 

ชิทฬญนการขนฬำาฬ ซพ่นหลันจากทานตืาแหนิน

ขธนเใรฟ่ธนเปิาฮผลึมเสรฎจแลำทใทรทัดระดับนืา้

และตัน้ถมนฬึ 
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5. ขำธใทรระทนัและขำธเสนธแนะการทานฯันฌรนาน 
 

 

 
         ดำานระบบสาธารณมปฌภใ 

 อฟน้ทฝ่ทฝ่จัดทานระบบสาธารณมปฌภใธฬิานเชิน 
ปัม๊นืา้ ปัม๊ลม กิธญหำเกผดเสฝฬนดัน ใทรจัดทาน
โทำรธบนธกหรฟธภาฬนธกตัทธาใารฌรนนาน 
และจัดอฟน้ทฝ่ญหำมฝใทามปลธดภัฬ เชิน ลำธมรัท้ 
ตผดปำาฬเตฟธน เป็นตำน 

 ระบบนื้าญนฌรนนานเปิาฮผ ลึมอลาสตผกทฝ่ญชำ ญน
หนิทฬฯลผตมฝใทามสืาใัญติธสภาทะการ
ฯลผตเป็นธฬิานฬผ่น เชิน การหลิธเฬฎน เอฟ่ธญหำ
โดำ รธบเทลาการฯลผตทฝ่ รทดเรฎ ท มฝการ
ใทบใภมทัน้ธภ ณหภมมผ แรนดัน ใทามสะธาด 
และใทามเรฎทญนการโหลขธนนื้า จพนใทรมฝ
ระบบปัม๊นืา้สืารธน เมฟ่ธปัม๊หลักเกผดปัญหาทืา
ญหำหนิทฬฯลผตทืานานโดำธฬิานติธเนฟ่ธน โมิ
กระทบกับสาฬการฯลผตมากนัก 

 ระบบลมญนฌรนนานเปิาฮผลึมอลาสตผกมักญชำกับ 
ฌรบธท การเปิาลมโลิะภ ิ น เปิาขจัดโฮฮำ าสถผต 
สืาหรับฌรนนานทฝ่มฝการญชำลักุณะนฝต้ำธนมฝการ
ใทบใภมปรผมาณและแรนดันลมฌดฬปั๊มลม 
ดันนั้น ปรผมาณใทามจภ ขธนเใรฟ่ธนปั๊มลมทฝ่
เลฟธกญชำตำธนมฝเอฝฬนอธกับใทามตำธนการญชำ
นานจรผนและใทรมฝระบบปั๊มลมสืารธนเอฟ่ธ
การฯลผตทฝ่ติธเนฟ่ธน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 หลาฬฌรนนานมักเจธปัญหาโฮฮำ าดับ โฮฮำ า
ตก ธฬม ิบิธฬใรั้น โมิทิาจะเป็นเหตภขัดขำธน
ภาฬญนหรฟธจากภาฬนธก ระบบโฮฮำ าสืารธน
มฝขำธจืากัดญนการญชำนานธฬิานมาก ทัน้ญนเรฟ่ธน
ราใาเใรฟ่ธนจักรสืารธนโฮฮำ า และมลอผุ
ทาน เสฝ ฬน ญนอฟ้นทฝ่ ญ กลำ แหลิ นทฝ่ ธฬม ิ ธาถัฬ 
สืาหรับอฟน้ทฝ่ฌรนนานทฝ่สามารถญชำนานเใรฟ่ธน
สืารธนโฮฮำ าโดำแติโมิญชำเนฟ่ธนจากปัญหาดำาน
ราใา สามารถขจัดโดำฌดฬเปรฝฬบเทฝฬบมมลใิา
ใทามเสฝฬหาฬสาฬการฯลผตญนกรณฝโฮตก 
โฮดับ กับมม ลใิาการลนทภนระบบโฮฮำ า
สืารธน จะทืาญหำตัดสผนญจโดำทิาใทรลนทภน
หรฟธโมิ สิทนอฟน้ทฝ่ฌรนนานทฝ่โมิสามารถญชำนาน
ระบบโฮฮำ าสืารธนโดำ ตำธนหามาตรการ
รับมฟธ หาสามาเหตภตำนตธทฝ่อธจะทืาโดำ 

 ร ะ บบ นื้ า เอฟ่ ธ ก า รธภ ป ฌ ภใ  บรผ ฌ ภใ  โ มิ
จืาเป็นตำธนมฝการใทบใภมมากนัก แติใทรมฝ
การสืารธนนื้าโทำญชำ ญหำเอฝฬนอธ และหากมฝ
ระบบการบืาบัดนืา้เสฝฬทฝ่ดฝสามารถนืานืา้มาญชำ
ญนหำธนนืา้ซ ้ าธฝกใรัน้โดำ 
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    ดำานอฟน้ทฝ่การฯลผต 
 ทานเดผน ทานหนฝโฮใทรธธกแบบทานธธกญหำ

มฝขนาดและจืานทนตามกฎหมาฬกืาหนดติธ
จืานทนอนักนาน ธภ ปกรณึดับเอลผนเบฟธ้นตำน
ธฬิานถันดับเอลผน ใทรเลฟธกญหำถมกประเภทกับ
ทัสดภทฝ่ ฌรนนานเรามฝหรฟธญชำธฬม ิ และใทรมฝตผด
ตัน้ธฬม ิกระจาฬทัท่อฟน้ทฝ่การฯลผต 

 การทานตืาแหนินอฟ้นทฝ่การฯลผตญหมิ ตำธน
อผจารณาจากเใรฟ่ธนจักรทฝ่ลนทภนเฬธะญหำ
ตั ้นธฬม ิ กับทฝ่  จากนั้นทืาการ เใลฟ่ธนฬำาฬ
เใรฟ่ธนจักรธฟ่นๆ นั้นใทรเใลฟ่ธนฬำาฬญหำ
เหมาะสมกับกระบทนการทืานาน ฌดฬฬพดหลัก
ญหำการเดผนทานสะดทกลดระฬะญนการขนสินญน
ขัน้ตธนติานๆ ลน 

 ทานแฯนกหรฟธหนิทฬนานฯลผตโทำญกลำกับอฟน้ทฝ่
ใลันสผนใำา อฟน้ทฝ่ซิธมบืารภนและอฟน้ทฝ่ทัตถภดผบ 
ซพ่นทัน้ 4 อฟน้ทฝ่มฝการทืานานและเใลฟ่ธนฬำาฬ
ริทมกันธฬม ิเสมธ 

 โมิใทรจัดทานเใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณึโทำชผด
กันมากเกผนโป จะสินฯลติธการปฏผบัตผนาน 
ใทรทานเใรฟ่ธนจักรหิานกันกทิา 1.5 เมตร 
และตฝเสำนลำธมเอฟ่ธแบินเป็นเขตสืาหรับทาน
เใรฟ่ธนจักรญหำชดัเจน 

 เสำนทาน เดผน โ มิใทรกั ้นแฯนกั ้นหรฟธ ทืา
กืาแอน จะเป็นการลดใทามกทำานขธนอฟน้ทฝ่ 
ลดประฌฬชนึญชำสธฬ ใทรตฝเสำนกัน้สืาหรับเดผน
ญนอฟน้ทฝ่การฯลผตญหำชดัเจน 
 
 
 

 
 แสนสทิานญนอฟน้ทฝ่เป็นสผ่นสืาใัญกับอนักนาน 

ทั้นดำานสภาอแทดลำธมญนการทืานานและ
สภขภาอ ฌดฬมฝใิาใทามสทิานทฝ่แนะนืาธฬม ิทฝ่ 
300 luk 
 

      ดำานอฟน้ทฝ่สืานักนาน 
 สืานักนานบรผหารทัท่โป และสืานักนานฌรนนาน 

การจัดทานฯันทฝ่ดฝและสภาอแทดลำธมทฝ่ดฝนัน้
จะสินฯลดฝติธอนักนานและฯม ำทฝ่มาตผดติธ
ภาฬญนฌรนนาน ใทรธฬม ิดำานหนำาฌรนนานหรฟธ
สถานประกธบการ โมิใทรมฝเสฝฬนรบกทนจาก
ภาฬนธกเขำามาญนอฟ้นทฝ่นฝ ้ เ ชิน เสฝฬนจาก
สาฬการฯลผตหรฟธเสฝฬนรถฬนตึขนสินสผนใำา 
เป็นตำน 

 อฟน้ทฝ่สืานักนานใทรแบินแฬกสิทนนานติาน ๆ 
ธธกจากกันญหำชัด เจน และมฝ ฌตี ะ ทืานาน
เอฝฬนอธกับจืานทนอนักนาน 
 

      ดำานอฟน้ทฝ่ซิธมบืารภน 
 อฟน้ทฝ่ซิธมบืารภนใทรธธกแบบญหำธฬม ิญกลำรธบ

นธกขธนฌรนนานและญกลำหนิทฬฯลผต เอฟ่ธ
ใทามสะดทกและนิาฬติธการทืานาน เสำน
ทานเขำาธธกขธนอฟ้นทฝ่นฝ ้ ใทรธธกแบบญหำ
กทำานอธสืาหรับเใรฟ่ธนจักรขนาดญหญิทฝ่สภดญน
ฌรนนานญชำขนฬำาฬ 
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      ดำานอฟน้ทฝ่ใลันสผนใำา 

 ญนระบบการขนสินเใลฟ่ธนฬำาฬสืาหรับสถาน
ประกธบการทฝ่มฝมานานแลำท การจัดทาน
อฟ้นทฝ่ ญชำสธฬธาจโมิสมบม รณึนัก เมฟ่ธมฝการ
เใลฟ่ธนฬำาฬโกล ๆ หรฟธการเใลฟ่ธนฬำาฬทฝ่โมิ
จืาเป็น ธาจสินฯลญหำเกผดการสมญเสฝฬจากการ
ขนถิาฬเใลฟ่ธนฬำาฬโดำ ดันนัน้ใทรปรับปรภนฯัน
ฌรนนานญหำกระบทนการทืานานทฝ่เกฝ่ฬทขำธนกัน
มากทฝ่สภดธฬม ิตผดกันหรฟธญกลำกันจะดฝทฝ่สภด 

 ทานเขำา ทานธธกสืาหรับอฟ้นทฝ่ใลันสผนใำา

ตำธนมฝขนาดกทำานญหญิอธสืาหรับรถบรรทภก

และเใรฟ่ธนมฟธทฝ่ญชำญนการขนฬำาฬ ธฝกทัน้อฟน้ทฝ่นฝ ้

ใทรธฬม ิบรผ เทณรธบนธกขธนฌรนนานเอฟ่ธ

ใทามสะดทกญนการขนสิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 ดำานใทามปลธดภัฬ 

 การทานแฯนฯันฌรนนานทฝ่ดฝจะตำธนใืานพนถพน

ใทามปลธดภั ฬขธนอนักนานทฝ่ มฝ สิ ทน

เกฝ่ฬทขำธนญนการฯลผตเป็นหลัก เอราะเมฟ่ธเกผด

สผ่นโมิใาดใผดญนขณะทฝ่ ฌรนนานฬันโมิมฝระบบ

ใทามปลธดภัฬรับรธน ธาจสินฯลเสฝฬหลาฬ

ประการญนภาฬหลัน ทัน้ญนสิทนทรัอฬึสผนและ

ใทามนิาเชฟ่ธถฟธขธนฌรนนาน 

 หากภาฬญนฌรนนานโมิญชำ เใรฟ่ธนปรับธากาถ

หรฟธหำธนปลธดเชฟธ้ (Clean Room) ใทร

ธธกแบบหลันใาญหำสมนฌปริน เอฟ่ธญหำธากาถ

ถิาฬเทสะดทก 
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การบรผหารจัดการ 
การทานแฯนการฯลผต 

                                                        

 

 

    

 

การทานแฯนการฯลผต เป็นการทานแฯนญน

การจัดการปัจจัฬการฯลผตต่าน ๆ เช่น แรนนาน 

เใรฟ่ธนจักร ทัตถภดผบ กระบทนการฯลผต หรฟธ 

เรฝฬกท่า 4M (Man, Machine, Machine, Method) 

เอฟ่ธญห้ฯลการฯลผตบรรลภตามเป้าหมาฬทฝ่ถมกก าหนดโท้

ฌดฬใทามต้ธนการขธนลมกใ้า ซพ่นใทามต้ธนการขธน

ลมกใ้านั้นธาจเกผดจากการสั่นซฟ ้ธจรผนทฝ่ เกผดขพ้นแล้ท 

และการอฬากรณ์ใทามต้ธนการทฝ่จะซฟ ้ธสผนใ้าญน

ธนาใตตามช่ทนเทลาต่าน ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ใทามหมาฬและใทามส าใัญขธนการบรผหาร

จัดการทานแฯนการฯลผต 

การทานแฯนการฯลผต หมาฬถพน การ

ทผเใราะห์ข้ธมมลทฝ่มฝธฬม ่แล้ท เอฟ่ธทานแฯนเกฝ่ฬทกับการ

จัดหาทัตถภดผบ เใรฟ่ธนมฟธ เใรฟ่ธนจักร และบภ ใใลทฝ่มฝ

ใทามสามารถมาฯลผตสผนใ้าหรฟธบรผการญห้มฝใภณภาอ

และเอฝฬนอธต่ธใทามต้ธนการธฬม ่ตลธดเทลา 

ใทามส าใัญขธนการทานแฯนการฯลผต มฝ

ทัตถภประสนใ์เอฟ่ธญห้เกผดประฌฬชน์สมนสภดจากทรัอฬากร

ทฝ่มฝธฬม ่ธฬ่านจ ากัด และญ ห้ เ ป็นทฝ่อธญจแก่ใทาม

ต้ธนการขธนลมกใ้า ใทามหมาฬขธนทรัอฬากรญนทฝ่นฝ ้

รทมหมาฬถพนสผ่นธ านทฬใทามสะดทกญนการฯลผต 

เช่น เใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์ แรนนานและทัตถภดผบ  

การญช้ประฌฬชน์สมนสภดจากทรัอฬากรทฝ่มฝธฬม ่

ธฬ่านจ ากัดนัน้ เป็นหน้าทฝ่ขธนฯม ้บรผหารฌรนนาน ฌดฬ

ฯ่านหน้าทฝ่ขธนะ่าฬทานแฯนและใทบใภมการฯลผต 

ฌดฬมฝหน้าทฝ่ เกฝ่ฬทกับการอฬากรณ์ การทานแฯน 

การก าหนดนาน การทผเใราะห์ การใทบใภมสผนใ้าใน

ใลัน และการใทบใภมการด าเนผนนานการฯลผต 

อฟน้ฐานและเทในผใขธนการใทบใภมการฯลผตเหล่านฝ้

สามารถน าโปญช้นานด้านธฟ่น ๆ ทฝ่เป็นนานบรผการโด้

ธฝกด้ทฬ เช่น เทในผใการอฬากรณ์การขาฬทฝ่ช่ทฬญห้

เกผดประฌฬชน์ธฬ่านมากญนการทานแฯนการฯลผตตาม

ช่ทนเทลาต่าน ๆ  

  

 

3 
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ญนการทานแฯนการฯลผตนั้นจะต้ธนด าเนผนการทผเใราะห์ระบบนานทานแฯนการฯลผต 

อฟน้ฐานขธนนานด้านการทานแฯนการฯลผตนัน้ มฝฌใรนสร้านทฝ่สามารถอผจารณาโด้เป็นระบบ

ระบบนานนฝ้จะมฝการโหลเทฝฬนขธนข้ธมมลด้านการฯลผตเกผดขพ้น ฌดฬทฝ่ ข้ธมมลดันกล่าทนฝ้จะมฝ

ใทามสัมอันธ์เชฟ่ธมฌฬนกับทภกหน่ทฬนานญนธนใ์กรและเป็นกลโกส าใัญ ส าหรับการใทบใภมการ

ด าเนผนนานด้านการฯลผต ซพ่นแสดนราฬละเธฝฬดโด้ตามภาอ 

 

2. การทานแฯนการฯลผต 
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2.1. การทานแฯนการฯลผตระฬะฬาท  

(Long-term Production Planning) 

การทานแฯนการฯลผตระฬะฬาท หมาฬถพน 

การทานแฯนการฯลผตญนช่ทนเทลามากกท่า 1 ปฝ  

ขพน้โป ฌดฬทั่ทโปแล้ทจะธฬม ่ระหท่าน 3 ถพน 5 ปฝ  ซพ่น

เ ป็นการทานแฯนระ ดับกลฬภ ทธ์  ( Strategic 

Level) ฌดฬมฝจภ ดประสนใ์เอฟ่ธการตัดสผนญจญนการ

เตรฝฬมใทามอร้ธมด้านก าลันการฯลผตส าหรับ

การด าเนผนการญนธนาใต เช่น ธาใาร สถานทฝ่ 

เใรฟ่ธนจักรหลัก หรฟธสาธารณมปฌภใขธนฌรนนาน 

เป็นต้น 

2.2. การทานแฯนการฯลผตระฬะกลาน  
(Mid-term Production Planning) 

การทานแฯนการฯลผตระฬะกลาน หมาฬถพน 

การทานแฯนการฯลผตญนช่ทนเทลาระหท่าน 1 ถพน 

12 เดฟธนข้านหน้าซพ่ นเป็นการทานแฯนระดับการ

จัดการ (Managerial Level) มฝจภ ดประสนใ์เอฟ่ธ

จัดสรรการญช้ทรัอฬากรทฝ่มฝธฬม ่ญห้สามารถเกผดฯล

ธฬ่านเตฎมทฝ่ญนกระบทนการฯลผต ใ าท่าทรัอฬากร

ญนทฝ่นฝ ้หมาฬถพนสผ่นทฝ่ เป็นปัจจัฬส าหรับการฯลผต 

เช่น ทัตถภดผบ แรนนาน เใรฟ่ธนจักรและเใรฟ่ธนมฟธ 

เป็นต้น การทานแฯนการฯลผตระฬะกลานนฝ้จะมฝ

หัทข้ธทฝ่เป็นธนใ์ประกธบส าใัญ ดันนฝ ้

 

 

 

o การทานแฯนการฯลผตรทม  

(Aggregate Planning) 

การทานแฯนการฯลผตรทมเป็นล าดับขัน้แรก

ขธนการทานแฯนการฯลผตร ะฬะกลาน ซพ่ น

แฯนการฯลผตรทมเ ป็นแฯนทฝ่ ส ร้ านขพ้น เอฟ่ ธ

เชฟ่ธมฌฬนใทามสามารถญนการฯลผตทัน้หมดทฝ่มฝธฬม ่ 

ญห้สธดใล้ธนกับใทามต้ธนการญนตัทสผนใ้า

ทัน้หมดทฝ่จะเกผดขพ้นญนช่ทนเทลาต่าน ๆ ทัน้นฝจ้ะฬัน

โม่เจาะจนราฬละเธฝฬดท่าสผนใ้ารภ ่นญดหรฟธชนผดญด

จะต้ธนมฝระดับขธนปัจจัฬการฯลผตเท่าญด แต่จะ

เป็นการก าหนดญนลักษณะการอผจารณาฌดฬรทม

ทัน้หมด ตัทธฬ่านเช่นญนช่ทนเทลาหนพ่นจะสามารถ

ท าการฯลผตเหลฎกรมปอรรณโด้กฝ่ตัน ฌดฬโม่แฬก

อผจารณาท่าจะต้ธนญช้ปัจจัฬการฯลผตเอฟ่ธฯลผต

เป็น H-Beam เท่าญด I-Beam เท่าญด หรฟธ C-

Beam เท่าญด การทานแฯนขัน้นฝจ้ะฬันเป็นภาอ

รทมธฬม ่จพนเป็นสาเหตภทฝ่ญช้ชฟ่ธเรฝฬกท่า Aggregate 

Planning ใทามส าใัญขธนการทานแฯนญน

หัทข้ธนฝ้ใฟธ เป็นการจัดเตรฝฬมทรัอฬากรการ

ฯลผตญนระฬะกลานญห้สธดใล้ธนกับแฯนการฯลผตทฝ่

จะเกผดขพ้น ภาฬญต้ก าลันการฯลผตทฝ่โด้ก าหนดโท้ 

รทมทัน้มภ ่นเน้นญนเรฟ่ธนต้นทภนการฯลผตทฝ่จะเกผดขพ้น

ญห้ธฬม ่ญนระดับทฝ่ต า่ทฝ่สภด 
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o การจัดตารานการฯลผตหลัก  
(Master Production Scheduling : MPS) 

การจัดตารานการฯลผตหลัก (MPS) เป็น
การจัดท าแฯนการฯลผตทฝ่ระบภ เจาะจนลนโปท่าท า
การฯลผตชผ ้นนานธะโร จ านทนเท่าญด และต้ธน
เสรฎจสมบมรณ์เมฟ่ธญด ฌดฬทั่ทโปมักจัดท าตาราน
การฯลผตหลักเป็นราฬเดฟธนหรฟธราฬสัปดาห์ 
ขพ้นธฬม ่กับใทามเหมาะสมขธนการฯลผตนั้น ๆ 
ข้ธมมลญนตารานการฯลผตหลักจะมาจากการแปลน
ใ่าจากการอฬากรณ์ฬธดขาฬ ซพ่ นสามารถ
ใ านทณตามหลักทานสถผตผหรฟธมาจากญบสั่นซฟ ้ธ
ขธนลมกใ้า ซพ่นบธกชนผด ปรผมาณและทันก าหนด
ส่นมธบธฬ่านชัดเจน หรฟธสามารถขธแฯนการ
สั่นซฟ ้ธขาฬล่ทนหน้าจากใม่ใ้าโด้ ทัน้นฝ้การจัดท า
ตารานการฯลผตหลักจะต้ธนมฝใทามสธดใล้ธน
กับแฯนการฯลผตรทมทฝ่โด้ก าหนดโท้แล้ทด้ทฬ 

 
o การทานแฯนใทามต้ธนการทัสดภ  

(Material Requirement Planning : 
MRP) 

การทานแฯนใทามต้ธนการทัสดภ (MRP) 
เป็นเทในผใญนการจัดการเกฝ่ฬทกับใทามต้ธนการ
ทัตถภดผบ ชผ ้นส่ทนประกธบและทัสดภธฟ่น ๆ เอฟ่ธญห้
สามารถรม้ถพนปรผมาณใทามต้ธนการญนแต่ละ
ช่ทนเทลาและสามารถจัดหาโด้ธฬ่านเอฝฬนอธและ
ทันเทลากับใทามต้ธนการญนทภก ๆ ขัน้ตธนการ
ฯลผต ฌดฬข้ธมมลจากตารานการฯลผตหลัก (MPS) 
ซพ่นจะบธกถพนสผ่นทฝ่จะต้ธนฯลผตท่ามฝจ านทนเท่าญด
ญนเทลาญด จากนัน้จะอผจารณาถพนส่ทนประกธบ
ขธนฯลผตภัณฑ์ทฝ่จะฯลผตท่าประกธบด้ทฬทัตถภดผบ 

 

 
ชผน้ส่ทน ชผน้ส่ทนประกธบและทัสดภธฟ่น ๆ ธะโรบ้าน 
เอฟ่ธจะญช้ญนการจัดหา  

จากญนใลันทัสดภทฝ่มฝช่ทนเทลาทฝ่ ญช้ญนการ
จัดหา ฯลผตภัณฑ์ทฝ่มฝขัน้ตธนการฯลผตซบัซ้ธน มฝ
ชผ ้นส่ทนประกธบต่าน ๆ เป็นจ านทนมากจะญช้
ใธมอผทเตธร์เข้ามาช่ทฬญนการใ านทณ ซพ่นจะท า
ญ ห้รทดเรฎทและถมกต้ธนมากขพ้น เทในผในฝ้จ ะ
ประฬภ กต์ญช้กับระบบการฯลผตแบบโม่ต่ธเนฟ่ธน Job 
Shop แต่จะ โ ม่ประฬภ กต์ ญ ช้กับระบบการฯลผต
แบบต่ธเนฟ่ธน 

 
o การทานแฯนใทามต้ธนการก าลันการฯลผต 

(Capacity Requirement Planning : CRP) 

การทานแฯนใทามต้ธนการก าลันการฯลผต 
(CRP) เป็นการจัดท าแฯนทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับการ
ก าหนดก าลันการฯลผตทฝ่จ าเป็นส าหรับแต่ละสถานฝ
นาน (Working Station) เช่น แรนนาน 
เใรฟ่ธนจักรหรฟธปัจจัฬการฯลผตทานกาฬภาอธฟ่น 
ๆ ท่าใทรจะต้ธนมฝปรผมาณเท่าญด และต้ธนการญน
ช่ทนเทลาญดฌดฬจะรับข้ธมมลใทามต้ธนการทัสดภ
จาก MRP มาท าการประเมผนฯลเกฝ่ฬทกับภาระ
นาน (Work Load) ขธนสถานฝนานต่าน ๆ ท่ามฝ
ใทามเหมาะสมหรฟธโม่ ทัน้นฝเ้อฟ่ธญห้สามารถมั่นญจ
โด้ท่าก าลันการฯลผตทฝ่มฝธฬม ่ และก าลันการฯลผตทฝ่
ต้ธนการญนช่ทนเทลานัน้มฝใทามสมดภลเอฝฬนอธ
ส าหรับแต่ละหน่ทฬนาน ฌดฬอฬาฬามโม่ญห้เกผด
เหตภการณ์ทฝ่มฝภาระนานมากเกผนโป มฝภาระนาน
น้ธฬเกผนโปหรฟธเกผดใธขทด (Bottle Neck) 
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2.3. การทานแฯนการฯลผตระฬะสัน้  

(Short-Term Production Planning) 

การทานแฯนการฯลผตระฬะสัน้ หมาฬถพน 
การทานแฯนการฯลผตทฝ่มฝ ช่ทนเทลาเป็นราฬ
สัปดาห์หรฟธราฬทันขพ้นธฬม ่กับปรผมาณนานและ
ใทามซับซ้ธนขธนกระบทนการฯลผตและเตรฝฬม
ก าหนดเทลาญนการท านานญห้กับทรัอฬากรการ
ฯลผตทฝ่ เกฝ่ ฬทข้ธน เ ช่น แรนนานเใรฟ่ธน จักร 
เใรฟ่ธนมฟธ รทมทัน้ช่ทนเทลาญนการปฏผบัตผนานขธน
แต่ละสถานฝนานด้ทฬ การทานแฯนการฯลผตระฬะ
สั้นนฝ้จะมภ ่ น เ น้นเรฟ่ธนการจัดตารานการฯลผต 
(Production Scheduling) เป็นหลัก ซพ่นถฟธเป็น
ล าดับขัน้สภดท้าฬขธนระบบการทานแฯนการฯลผต 
o การจัดตารานการฯลผต  

(Production Scheduling) 
การจัดตารานการฯลผต เป็นการจัดสรร

ท รัอฬากรการฯลผ ต โ ม่ ท่ าจ ะ เ ป็ นแรนนาน 
เใรฟ่ธนจักร หรฟธสผ่นธ านทฬใทามสะดทก ญห้
ด าเนผนการฯลผตตามทฝ่ โด้รับมธบหมาฬภาฬญน
ช่ทนเทลาทฝ่ก าหนดโท้ ซพ่ นรับช่ทนต่ธมาจากการ
ทานแฯนใทามต้ธนการทัสดภ (MRP) และการ
ทานแฯนใทามต้ธนการก าลันการฯลผต (CRP) 
ทัน้การจัดตารานการฯลผตจะเกฝ่ฬทข้ธนกับเรฟ่ธน
การท านานและการจัดล าดับนาน ญห้กับแต่ละ
หน่ทฬนาน การจัดตารานการฯลผตเป็นสผ่นจ าเป็น
ธฬ่านฬผ่นขธนการฯลผตทัน้แบบต่ธเนฟ่ธน แบบกลภ่ม 
และแบบโม่ต่ธเนฟ่ธน เอราะต้ธนจัดสรรทรัอฬากร
การฯลผตทฝ่มฝธฬม ่ญช้ส าหรับฯลผตฯลผตภัณฑ์หลาฬ
ชนผด ดันนั้นจพนต้ธนญช้ทรัอฬากรทฝ่มฝธฬม ่ ญห้เกผด
ประสผทธผภาอสมนสภด  

3. การใทบใภมตารานการฯลผต  
 (Production Control) 

การใทบใภมการฯลผตญนทฝ่นฝ ้กฎใฟธ การ
ตผดตามฯลและราฬนานใทามก้าทหน้าขธนนาน 
เอฟ่ธญห้เจ้าขธน ทผถทกร หรฟธฯม ้ใทบใภม สามารถ
มธนเหฎนโด้ธฬ่านเหฎนโด้ชดัถพนฯลนานทฝ่ท าโด้ จะโด้
ทราบถพนธัตราใทามก้าทหน้าขธนนานทฝ่ท าโด้เมฟ่ธ
เทฝฬบกับนานทฝ่โด้ทานโท้ การใทบใภมการฯลผตเป็น
กผจกรรมทฝ่ เกผดขพ้นภาฬหลันจากทฝ่ โด้มฝการทาน
แฯนการฯลผตเรฝฬบร้ธฬแล้ท และธฬม ่ญนช่ทนทฝ่การ
ฯลผตก าลันด าเนผนนานธฬม ่จนกระทัน่เสรฎจเรฝฬบร้ธฬ
ตามแฯน นธกจากนฝ้ฬั นมฝ เ รฟ่ ธนขธนใทาม
ต้ธนการทฝ่เอผ่มขพ้นขธนลมกใ้า เช่น การขธเปลฝ่ฬน
ก าหนดทัน ส่นมธบนาน หรฟธขธ เปลฝ่ ฬน ญน
ราฬละเธฝฬดขธนการฯลผตสผนใ้า เป็นต้น ซพ่ นญน
กรณฝดันกล่าทนฝ้ ธาจท าญห้เราต้ธนมฝการแก้โข
ปรั บปรภ นตารานการฯลผต เสฝ ฬ ญ ห ม่  เอฟ่ ธ ญ ห้
สธดใล้ธนกับสภาอการณ์ทฝ่เปลฝ่ฬนแปลนโป 

ดันนั้น อธจะกล่าทโด้ท่า การใทบใภม
การฯลผตกฎใฟธ เอฟ่ธท าญห้การฯลผตและการบรผหาร
สามารถเสรฎจทันตามเทลาญนปรผมาณทฝ่ก าหนด
ตามแฯนการฯลผต ดันนัน้ การทฝ่จะท าญห้กผจกรรม
ด้านการใทบใภมการฯลผต โด้ฯลส าเรฎจตาม
เป้าหมาฬ จะต้ธนประกธบด้ทฬขัน้ตธนส าใัญ ๆ 
ดันนฝ ้
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ตัทธฬา่นการใทบใภมดท้ฬแฯนภมมผแกนต์ 

1. การบันทพกและรทบรทมข้ธมมลเกฝ่ฬทกับ
ใทามก้าทหน้าขธนนาน 

2. ทผเใราะห์ใทามก้าทหน้าขธนนาน ฌดฬ
เปรฝฬบเทฝฬบกับแฯนการฯลผตทฝ่โด้ทานโท้ 

3. ด าเนผนการเปลฝ่ฬนแปลนการฯลผต หรฟธ
ปรับปรภนตารานการฯลผตตามใทามจ าเป็น ซพ่นจะ
น าโปสม่เป้าหมาฬทฝ่ต้ธนการ 

4. ทผเใราะห์ข้ธมมลต่าน ๆ หลันจากเสรฎจ
สผน้นานการฯลผตแต่ละใรัน้ เอฟ่ธญช้ญนการอัฒนา
และปรับปรภนการทานแฯนและใทบใภมการฯลผตญห้
มฝประสผทธผภาอสมนฬผ่นขพน้ 

เทในผใทฝ่ ญช้จะแสดนใทามก้าทหน้าขธน
นานแต่ละชนผดเทฝฬบกับเทลาทฝ่ญช้ท า ส าหรับญนทฝ่นฝ ้
จะน าเสนธถพนเทในผใทฝ่ญช้ญนการใทบใภมบานชนผดทฝ่
เ ป็นทฝ่ รม้ จักและนผฬมญ ช้กันใฟธ แฯนภมมผแกนต์ 
(Gantt Chart) และการจัดสมดภลสาฬการฯลผต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การใทบใภมด้ทฬแฯนภมมผแกนต์ 

แบบขธนแฯนภมมผทฝ่ญช้แสดนใทามก้าทหน้า
ขธนานแบบหนพ่นทฝ่นผฬมญช้กันทั่ทโปกฎใฟธ แบบ
แฯนภมมผขธนแกนต์ ซพ่นนธกจากจะญช้แฯนภมมผนฝญ้น
การก าหนดราฬละเธฝฬดตารานการท านานดันทฝ่โด้
กล่าทมาแล้ท ฬันญช้เป็นเใรฟ่ธนมฟ่ธญนการตผดตาม
ใทามก้าทหน้าขธนแฯนการทฝ่ทานโท้โด้ดฝธฝกด้ทฬ
ประฌฬชน์ขธนแฯนภมมผแกนต์นัน้กฎใฟธ สะดทกและ
น่าฬและเป็นทฝ่ เข้าญจฌดฬทั่ทโปขธนฯม ้ทฝ่ เกฝ่ฬทข้ธน 
แฯนภมมผขธนแกนต์ทฝ่ญช้ญนการก าหนดราฬละเธฝฬด
ตารานการท านานจะญช้ญนการตผดตามฯลและ
ราฬนานใทามก้าทหน้าขธนนานโปด้ทฬ 
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การใทบใภมฌดฬการจัดสมดภลสาฬการฯลผต 

ลักษณะขธนนานสาฬการฯลผตบานชนผด 
จะสามารถมธนเหฎนโด้ชดัท่ามฝขัน้ตธนการฯลผตทฝ่
ต้ธนกระท าซ ้ า ๆ กันและเหมฟธนกัน เช่น ลักษณะ
ขธนการประกธบต่าน ๆ ซพ่นประกธบด้ทฬชผ้นส่ทน
หลาฬ ๆ ชผ ้น แต่ละชผ ้นมันจะแฬกกันโปตามแฯนก
ต่าน ๆ ตามกรรมทผธฝทฝ่มฝธฬม ่ และสภดท้าฬกฎจะ
น ามารทมกันทฝ่สาฬนานประกธบเอฟ่ธประกธบเป็น
รมปฯลผตภัณฑ์ส า เรฎจรมป ญนการใทบใภมและ
ตผดตามฯลนานท่าญนขณะหนพ่นนานนานต่าน ๆ โด้
ด าเนผนโปตามก าหนดการทฝ่ทานโท้โด้หรฟธโม่ มฝนาน
ญดทฝ่ล่าช้าต้ธนเร่นญห้เรฎทขพน้ ทผธฝทฝ่มฝประฌฬชน์ส าหรับ
การตรทจสธบเอฟ่ธใทบใภมการฯลผตญนลักษณะนฝ้
กฎใฟธ การจัดสมดภลสาฬการฯลผต เอฟ่ธญห้สถานฝ
นานทฝ่ท านานเรฎทหันมาช่ทฬสถานฝทฝ่ท านานช้า 
ฌดฬเป้าหมาฬธฬม ่ทฝ่การประกธบโม่ญช่ธฬม ่ทฝ่ใทามเรฎท
ขธนแต่ละชผ ้นส่ทน เมฟ่ธฯลจากการราฬนานและ
ตรทจสธบใทามก้าทหน้าขธนนาน โด้ตรทจ
อบท่าฯลฯลผตทฝ่ เกผดขพ้นจรผนฯผดอลาดโปจาก
แฯนนานทฝ่ก าหนดโท้ ฯม ้ใทบใภมการฯลผตจะต้ธน
หาสาเหตภขธนข้ธฯผดอลาดทฝ่เกผดขพ้น และท าการ
แก้โขและปรับปรภนตารานการท านานญหม่ เอฟ่ธญห้
ทันใทามต้ธนการทฝ่โด้ก าหนดโท้ ซพ่ นญนการแก้โข
ธาจท าโด้ดนันฝ ้
 
 
 
 
 
 
 

 
1. จัดตารานการท านานล่ทนเทลาเอผ่มขพน้ 

2. เอผ่มกะญนการท านานเป็นอผเถษ 

3. ฌธนนานบานส่ทนญห้แก่ฯม ้รับเหมาราฬธฟ่นรับ
โปท า 

4. ญนกรณฝทฝ่ทัสดภขาดแใลน ธาจท าการเร่น
ก าหนดการส่นขธนเข้ามาญห้เรฎทขพน้ 

5. จัดหาในนานเอผ่มขพน้ 

6. จัดหาเใรฟ่ธนมฟธเใรฟ่ธนจักรเอผ่มขพน้ หรฟธหา
เใรฟ่ธนจักรทฝ่มฝประสผทธผภาอสมนกท่า 

กผจกรรมขธนการใทบใภมการฯลผตและ
ตผดตามใทามก้าทหน้า เป็นกผจกรรมทฝ่ต้ธนท า
ธฬ่านต่ธเนฟ่ธนและตลธดโปตราบเท่าทฝ่การฯลผต
ฬันในด าเนผนธฬม ่ และเป็นส่ทนส าใัญทฝ่จะท าญห้การ
ฯลผตสามารถด าเนผนโปโด้ธฬ่านมฝประสผทธผภาอ 
ตลธดจนมฝฯลท าญห้โด้รับใทามเชฟ่ธถฟธจากลมกใ้า
มากฬผ่นขพน้ 
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4. ขธ้ใทรระทนัและขธ้เสนธแนะการทานแฯนการฯลผต 
 

 
   การรทบรทมขธ้มมลและอผจารณาใ าสัน่ซฟธ้ 

 การอฬากรณ์ใทามต้ธนการต้ธนธาถฬั
หลักทานสถผตผฬ้ธนหลัน หากมฝข้ธมมลมาก
ใทรญช้ข้ธมมลฬ้ธนหลักมากกท่า 5 ปฝ  
ประกธบกับสภาอสถานการณ์ปัจจภ บัน
ฌดฬฯม ้มฝประสบการณ์ญนสาฬนาน 

 ข้ธมมลใทามต้ธนการขธนลมกใ้าทฝ่แม่นฬ า
ทฝ่สภด ใฟธการสธบถามจากลมกใ้าฌดฬตรน 
ะ่าฬขาฬใทรมฝการตผดตามข้ธมมลธฬม ่
ธฬ่านสม า่เสมธ 

 นธกเหนฟธจากข้ธมมลใทามต้ธนการขธน
ลมกใ้าและการอฬากรณ์ใทามต้ธนการ
นัน้ ใทรทราบใทามสามารถญนการฯลผต
ขธนฌรนนานเราเธน ท่ามฝก าลันการฯลผต
เท่าโหร่ มฝแฯนการลดหรฟธเอผ่มก าลันการ
ฯลผตธฬ่านโรญนธนาใต 

    การทานแฯนการฯลผต 
 แฯนการฯลผตระฬะฬาท ใทามฯันแปร

ขธนใทามต้ธนการทฝ่ เกผดจากลมกใ้า 
ขั้นตธนเอฟ่ธการตัดสผน ญจ โ ม่มฝใทาม
ชดัเจนหรฟธโม่ถมกต้ธน การขาดกลฬภทธ์ญน
การทานแฯนทฝ่เหมาะสม สามารถแก้โขโด้
ฌดฬท าการประเมผนก าลันการฯลผตญน
ช่ทนเทลามากกท่า 5 ปฝ  ก าหนดช่ธนท่าน 
(Gabs) ระหท่านก าลันการฯลผตทฝ่
ต้ธนการกับก าลันการฯลผตทฝ่มฝ ก าหนด
ทานเลฟธกเอฟ่ธแก้โขปัญหาต่าน ๆ และ
ประเมผนเอฟ่ธหาทานเลฟธกทฝ่เหมาะสมทฝ่สภด 
 

 
 
 

 แฯนการฯลผตระฬะกลาน ใทามฯันแปร
ขธนใทามต้ธนการทฝ่เกผดจากลมกใ้า หรฟธ
การเปลฝ่ฬนแปลนราฬละเธฝฬดญนญบสั่นซฟ ้ธ 
ใทามใลาดเใลฟ่ธนขธนปรผมาณทฝ่ฯลผตโด้
จรผนกับปรผมาณทฝ่ทานแฯนการฯลผตโท้ 
กลฬภ ทธ์ญนการทานแฯนโม่สธดใล้ธนกับ
ล าดับขัน้และหัทข้ธขธนการทานแฯน มฝ
แนททานการแก้ โข ฌดฬญ ช้ เทในผใการ
อฬากรณ์ ฌดฬทผ เใราะห์ธนภกรมเทลา 
(Time Series Analysis) เอฟ่ธลดใทาม
ใลาดเใลฟ่ธน ส่ทนการปรับ เปลฝ่ ฬน
แฯนการฯลผตมฝทผธฝทฝ่แนะน าใฟธการปรับ
แบบถ่ทนน า้หนัก และปรับแบบล าดับขัน้ 

 แฯนการฯลผตระฬะสัน้ มฝใทามโม่เสถฝฬร
ใ่ธนข้านมากด้ทฬปัจจัฬด้านแรนนาน 
เใรฟ่ธนจักร ทัตถภดผบ ฯลกระทบจากการ
ปรั บแฯนการฯลผตร ะฬ ะกลาน แล ะ
ฯลกระทบจากการเปลฝ่ฬนรภ ่น การจัด
ตารานการฯลผตทฝ่ชดัเจนสามารถช่ทฬลด
ฯลกระทบการจากเปลฝ่ฬนรภ ่นญนการฯลผต 
ก า ร จั ด ล า ดั บ น า น ต า ม ล า ดั บ
ใทามส าใัญฌดฬอผจารณาสภาทะใทาม
เป็นจรผน เอฟ่ธลดฯลกระทบจากการปรับ
แฯนระฬะกลาน 
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    การตผดตามแฯนการฯลผต 
 การตผดตามแฯนการฯลผตเป็นสผ่นจ าเป็น 

ดัน นั้นใทรท าการ เกฎ บ ข้ธมม ลใทาม
ใฟบหน้าขธนแฯนการฯลผตมาเปรฝฬบเทฝฬบ
กันเอฟ่ธทผเใราะห์ฯลทฝ่เกผดขพน้จรผน 

 การราฬนานใทามล่าช้า ถพนแม้ท่าเราญช้
ทผธฝการหรฟธมาตรการต่าน ๆ ญนการ
ใทบใภมเทลาส่นมธบแล้ทกฎตาม บานใรัน้
กฎโม่ธาจหลฝกเลฝ่ฬนใทามล่าช้าโด้ ดันนัน้ 
ก า ร ร า ฬ น า น ใ ท า ม ล่ า ช้ า จพ น ใ ท ร
ด า เ นผ นการ ฌดฬ เ รฎ ท  เอฟ่ ธจ ะ โ ด้ ท าน
มาตรการแก้โขโด้ทันเทลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ตรทจสธบใทามก้าทหน้าหรฟธใทาม

ล่าช้าขธนนานฌดฬดมจากทันเรผ่มนาน การ
อผจารณาสภาอใทามก้าทหน้าหรฟธ
ใทามล่าช้าขธนนานญห้ตัดสผนจากทันเรผ่ม
นาน เอฟ่ธทฝ่จะญห้นานเสรฎจสผน้ลนตามแฯน
จะต้ธนตรทจสธบญห้แน่ชัดท่านานนั้น
จ ะ ต้ ธ น เ รผ่ ม ท า ตั ้ น แ ต่ เ มฟ่ ธ โ ห ร่ ถ้ า โ ป
ตรทจสธบท่านานนัน้สามารถเสรฎจตาม
แฯนหรฟธโม่ ญนตธนทฝ่ญกล้จบแฯน ธาจ
ช้าเกผนโป ดันนั้น ต้ธนมฝการก าหนดทัน
เ รผ่ ม น านแล ะ เ ทล า เ รผ่ ม น าน โ ท้  แ ล้ ท
ใทบใภมดมแลญห้มฝการเรผ่มนานตามแฯนทฝ่โด้
ทานโท้ ถ้ารม้ตัทท่าเรผ่มนานช้าโปเมฟ่ธญกล้
ก าหนดส่นมธบกฎธาจสาฬเกผนโปกท่าแก้โข
ธะโรโด้ทัน 
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การบรผหารจัดการ 
การฯลผต 

                                                           

 

 

    

 

การบรผหารจัดการการฯลผตเป็นกระบวนการ

บรผหารอฬ่างหนพ่งจากหลาฬกระบวนการ การบรผหาร

อ ง ใ์ ก ร อ ฬม ่ ญ น ก ลภ่ ม ก ล ฬภ ท ธ์ ก า ร ป ฏผ บั ตผ ก า ร 

(Operations strategy) ซพ่ งต้องญช้ปัจจัฬ            

น าเข้า (Inputs) ฯ่านกระบวนการแปรสภาอ 

(Transformation) ออกมาเป็นปัจจัฬน าออก 

(Outputs) หลักส าใัญทฝ่ฯม ้บรผหารการฯลผตต้อง

อผจารณาใฟอ ท าอฬ่างโรจพงจะสามารถเอผ่มฯลฯลผต 

(Productivity) โด้ฌดฬญช้ต้นทภนทรัอฬากรต ่าสภด อัน

จะส่งฯลญห้การบรผหารการฯลผตเกผดประสผทธผภาอและ

ประสผทธผฯลสมงสภด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ใวามหมาฬและใวามส าใัญของการบรผหาร

จัดการการฯลผต 

การฯลผต (Production) ใวามหมาฬ

ฌดฬทั่วโปหมาฬถพง การสร้างสผนใ้า (Goods) และ

บรผการ (Services) หรฟออาจกล่าวฌดฬละเอฝฬดโด้ว่า

หมาฬถพง กระบวนการภาฬญนองใ์กรซพ่ งญช้ปัจจัฬ

น าเข้า (Inputs) เช่น ใน เงผนทภน วัตถภดผบ น ามาแปร

สภาอ (Transformation) ญห้เป็นปัจจัฬน าออก 

(Outputs) เช่น สผนใ้า และบรผการ 

ก า ร บ รผ ห า ร ก า ร ฯ ลผ ต  ( Production 

Management) เป็นการวางแฯนและการตัดสผนญจ

เ อฟ่ อ ก า ร ฯ ลผ ต สผ น ใ้ า ห รฟ อ บ รผ ก า ร  ฌ ด ฬ ก า ร                

ออกแบบ (Design) กระบวนการแปรสภาอ 

(Transformation) จากปัจจัฬน าเข้า (Input) เอฟ่อญห้

ออกมาเป็นปัจจัฬน าออก (Output) และรวมถพงการ

ตัดสผนญจว่าฯลผตอะโร ฯลผตอฬ่างโร และญช้บภ ใลากร

อฬ่างโรด้วฬ 

ญนกระบวนการฯลผตนั้นมฝองใ์ประกอบทฝ่

ส าใัญ 3 ประการ โด้แก่ ปัจจัฬน าเข้า (Input) 

กระบวนการแปลงสภาอ (Conversion process) 

และฯลฯลผต (Output) 

 

 

 

 

4 
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1. ปัจจัฬน าเข้า (Inputs) ใฟอทรัอฬากรขององใ์กร

ทฝ่ ญ ช้ฯลผ ต ทั้งทฝ่ เ ป็นสผ นท รัอฬ์ทฝ่ มฝ ตั วตน เ ช่น 

แรงงาน ระบบการจัดการ ข่าวสาร ทรัอฬากรทฝ่

ญ ช้จะต้องมฝใภณสมบัตผ และประ ฌฬชน์ ญ ช้สอฬทฝ่

เ หมา ะสม แล ะปร ะ ฌ ฬช น์ ญ ช้ สอฬทฝ่ เ หมา ะสม 

ประกอบด้วฬองใ์ประกอบส าใัญ 5 ประการ ใฟอ 

o ใน (People) หมาฬถพง ก าลังแรงงานทัง้

ทางตรงและทางอ้อม 

o ฌรงงาน (Plants) หมาฬถพง ฌรงงานหรฟอ

หน่วฬงานทฝ่ญห้บรผการ 

o ชผ ้นส่วน (Parts) หมาฬถพง วัสดภหรฟอปัจจัฬ

การฯลผตทฝ่น าเข้าสม่ระบบ 

o กระบวนการ (Processes) หมาฬถพง 

อภ ปกรณ์ ขัน้ตอนและกระบวนการการฯลผต 

เอฟ่อน าโปสม่ฯลส าเรฎจ 

o การวางแฯนและใวบใภม (Planning and 

Control System) หมาฬถพง การก าหนด

วผธฝการด าเนผนงาน การบรผหารข้อมมล และ

การใวบใภมการด าเนผนการญห้เป็นโปตามทฝ่

ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

2 .กระบวนการแปลงสภาอ ( Conversion 

Process) เป็นขัน้ตอนทฝ่ท าญห้ปัจจัฬน าเข้าทฝ่

ฯ่านเข้ามามฝการเปลฝ่ฬนแปลงญนด้านต่างๆ

โด้แก่  

o รมปลักษณ์ (Physical) ฌดฬการฯ่าน

กระบวนการฯลผตญนฌรงงาน 

o สถานทฝ่  (Location) ฌดฬการขนส่ง 

การเกฎบเข้าใลังสผนใ้า 

o การแลก เปลฝ่ ฬน (Exchange) ฌดฬ 

การใ้าปลฝก การใ้าส่ง 

o การญห้ข้อมมล (Informational) ฌดฬ 

การตผดต่อสฟ่อสาร 

o จผตวผทฬา (Psychological) ฌดฬการ

นันทนาการ (กับบภใลากร) 

3. ฯลฯลผต (Output) เป็นฯลทฝ่โด้จากระบบการ

ฯลผตทฝ่มฝมมลใ่าสมงกว่าปัจจัฬน าเข้าทฝ่รวมกันอัน

เนฟ่องมาจากทฝ่โด้ฯ่านกระบวนการแปลงสภาอ 

ซพ่ งญนแง่ของฌรงงานเป่าฮผ ล์มอลาสตผก ใฟอ 

ม้วนฮผล์มหรฟอถภงอลาสตผก 
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2. การจัดการญนช่วงเรผ่มต้นการฯลผต 

    2.1 ตรวจสอบแฯนการฯลผต  

 การตรวจสอบแฯนการฯลผตเป็นหน้าทฝ่

ขอ งหั ว ห น้ า ง านหรฟ อฯม ้ จั ดก า ร ะ่ าฬฯลผ ต 

ตรวจสอบแฯนทฝ่ โ ด้ รับจากแฯนกขาฬ ถ้ า

สามารถฯลผตโด้ตามแฯนการฯลผตกฎด าเนผนการ

ต่อ หากโม่สามารถท าการฯลผตโด้ตามแฯนการ

ฯลผต สามารถน ากลับโปญห้แฯนกขาฬท าการ

ทบทวน หากโม่สามารถท าการฯลผตโด้ตามแฯน 

อาจมฝสาเหตภโด้หลาฬสาเหตภ เช่น ฯลผตโม่ทันเวลา

ตามจ านวนทฝ่ต้องการ เใรฟ่องจักรหรฟอชภดตัดเกผด

ปัญหา ขาดแรงงาน ขาดวัตถภดผบ เป็นต้น 

2.2 เตรฝฬมใวามอรอ้มบภใลากร วตัถภดผบ

เใรฟอ่งจกัรและวผธฝการ 

การเตรฝฬมใวามอร้อมด้านบภ ใลากร   
ฯม ้ทฝ่จะปรับตัง้อารามผเตอร์ต่างๆ ญนกระบวนการ
ฯลผต (การเป่าฮผ ล์มอลาสตผก) โด้เป็นอฬ่างดฝนัน้
ต้องเป็นฯม ้ทฝ่มฝใวามรม้ เกฝ่ฬวกับวัสดภอลาสตผก 
เใรฟ่องเป่าฮผล์ม (เใรฟ่องจักร) ทฝ่ญช้ญนกระบวนการ
ฯลผตม้วนฮผล์มเป็นอฬ่างดฝเสฝฬก่อน ฌดฬเรผ่มตัง้แต่
ชนผดของอลาสตผก อภ ณหภมมผอลาสตผกเหลว 
ใวามหนาแน่น ใวามดันทฝ่ต้องญช้ ใภณสมบัตผ
การโหลของอลาสตผกเหลว รวมโปถพงฮังก์ชั่น
และปภ่ มใวบใภมการท างานองเใรฟ่องเป่าฮผ ล์ม
อลาสตผก เใรฟ่องม้วนและเใรฟ่องตัด นอกจากนฝ้
ฬังต้องรม้ จักปัญหาต่างๆ ทฝ่อาจจะเกผดขพ้นญน
ระหว่างการฯลผตฌดฬสามารถวผเใราะห์เอฟ่อหา
ต้น เหตภของปัญหา โ ด้  มฝ แนวทางและ เลฟอก
แนวทางญนการแก้โขปัญหาโด้อฬ่างเหมาะสม 

 

 

ก า ร เ ต รฝ ฬ ม ใ ว า ม อ ร้ อ ม วั ต ถภ ดผ บ       

การฯลผตสผนใ้าเอฟ่อตอบสนองใวามต้องการ 

ทัง้ญนด้านรมปแบบ และประฌฬชน์ญช้สอฬทฝ่ทันสมัฬ

และ ตรงกับใวามต้องการของฯม ้บรผ ฌภใญน

ปัจจภ บัน ใภณภาอของฯลผตภัณฑ์ทฝ่โด้มาตรฐาน

นัน้เป็นสผ่งส าใัญมากญนกระบวนการฯลผต ฌดฬมฝ

การเลฟอกชนผดของวัตถภดผบและเกรดของวัตถภดผบ

โด้อฬ่างถมกต้องเหมาะสมและมฝการเตรฝฬมใวาม

อร้อมของวัตถภดผบ เช่น เมฎดอลาสตผกต้องท า

การอบโล่ใวามชฟ้นออกก่อนหรฟอโ ม่ สฝหรฟอ

สารเตผมแต่งทฝ่ ญช้ต้องมฝหรฟอโม่ มฝการฯสมเมฎด

อลาสตผกกับสฝเหมาะสมแล้วหรฟอโม่ เป็นต้น 
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การ เตรฝฬมใวามอร้อมเใรฟ่องจักร 

เใรฟ่องเป่าฮผ ล์มอลาสตผกต้องตรวจสอบใวาม

อร้อมญช้งานเใรฟ่องเป่าฮผ ล์มอลาสตผกว่าอฬม ่ญน

สภาอทฝ่สามารถเดผนการฯลผตโด้ โม่ช ารภดเสฝฬหาฬ 

ฌดฬตรวจสอบตามเอกสารตรวจสอบราฬวัน            

ราฬสัปดาห์ ทฝ่ช่างปรับเใรฟ่องเป่าฮผ ล์มอลาสตผก

เป็นฯม ้ตรวจสอบ ซพ่งอาจมฝบางหัวข้อราฬการทฝ่

เกผดใวามฯผดปกตผ แต่ฬังสามารถญช้งานโด้อฬม ่ กฎ

ใวรทฝ่จะเร่งแก้โขญห้อฬม ่ญนสภาอทฝ่สมบม รณ์ทฝ่สภด

ก่อนโปสม่การฯลผตต่อโป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเตรฝฬมใวามอร้อมชภ ดม้วน ชภ ดตัด 

ชภ ดอผมอ์สฝ   ญนส่วนเรผ่มต้นก่อนการฯลผต ะ่าฬ

ฯลผตนัน้จะมฝหน้าทฝ่ตรวจสอบตัง้แต่ ตรวจสอบ

ชภ ดม้วน ขนาดของลมกกลผ้ง ชภ ดตัด ชภ ดอผมอ์สฝ 

เอฟ่อดมสภาอก่อนด าเนผนการฯลผต เมฟ่อท าการ

ตรวจสอบใวามถมกต้องเสรฎจแล้วกฎจะมาดมแล

ใวามเรฝฬบร้อฬญนระหว่างการตผดตัง้ลมกกลผง้ทฝ่ชภ ด

ม้วนหรฟอสฝทฝ่ญช้ส าหรับอผมอ์ ฌดฬอาจญช้เอกสาร

เป็นญบตรวจสอบประกอบหลังท าการเซ็ตเใรฟ่อง

ม้วน เใรฟ่องตัด และชภดอผมอ์สฝเสรฎจ รวมทัง้การ

ท าใวามสะอาดฯผวลมกกลผ้ง ญนทภก ส่วนของ

สาฬการฯลผตก่อนเรผ่มเป่าฮผล์ม  
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อภ ป ก ร ณ์ ทฝ่ เ กฝ่ ฬ ว ข้ อ ง ญ น ก า ร ฯ ลผ ต                   

นัน้จะเป็นระบบสนับสนภนเใรฟ่องเป่าฮผล์มอลาสตผก

และเใรฟ่องตัด เช่น ปัม๊น า้หล่อเฬฎน สาฬน า้ สาฬ

ลม ป้ัมลม ซพ่งระบบอวกนฝจ้ะเป็นหน้าทฝ่ของะ่าฬ

ฯลผต ฌดฬช่างใภมเใรฟ่องเป่าฮผ ล์มจะมฝหน้าทฝ่ใอฬ

ดมแลรักษาอภ ปกรณ์เหล่านฝ้เบฟ ้องต้นอฬม ่ แต่หาก

เกผดการเสฝฬหาฬมาก กฎจะเป็นหน้าทฝ่ของะ่าฬซ่อม

บ ารภงทฝ่จะมาดมแลรับฯผดชอบต่อโป เอฟ่อญห้ง่าฬต่อ

การดมแลรักษา ดังนัน้การวางแฯนการดมแลหรฟอ

แฯนงานซ่อมบ ารภงประจ าวันอาจจะมฝการญช้ญบ

ตรวจสอบ (check sheet) เอผ่มเตผมมาช่วฬญน

การตรวจสอบ 

การเตรฝฬมใวามอร้อมวผธฝการฯลผต     

ญนระบบฌรงงานเป่าฮผ ล์มอลาสตผกกฎใฟอใม่มฟอ

ปฏผบัตผงาน (WI หรฟอ Work Instruction) ต้อง

มฝเอฟ่อเป็นการระบภ ราฬละเอฝฬดวผธฝการท างานทฝ่เป็น

มาตรฐานของฌรงงาน ซพ่งหากท าตามนฝ้กฎถฟอว่า 

ฯม ้ปฏผบัตผงานท างานโด้อฬ่างถมกวผธฝตามทฝ่ฌรงงาน

ก าหนด ตัวอฬ่าง ช่างฯม ้ใวบใภมการเป่าฮผล์ม มฝ

หน้าทฝ่ เปผ ดเใรฟ่อง ด าเนผนงานปรับเใรฟ่องเป่า 

ตรวจสอบใภณภาองานญห้ฯ่านเกณฑ์ทฝ่ก าหนด

อนักงานตรวจสอบ ต้องตรวจสอบงาน ตาม

หัวข้อทฝ่ก าหนดต่อโปนฝ ้ตามล าดับ 1,2,3,… เป็น

ต้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 ทดลองฯลผตและอนภมัตผการฯลผต 

Operator ช่างเป่าฮผล์มอลาสตผกท าการ

ทดลองฯลผตงาน เอฟ่อญห้อนักงานใภณภาอ

ด าเนผนการตรวจสอบรับรองใภณภาอ จพงจะ

สามารถเดผนการฯลผตต่อโปโด้ หากโม่ฯ่านเกณฑ์

ใภณภาอกฎต้องท าการปรับแก้โขญห้ฯ่าน หากเกผด

ปัญหาทฝ่โม่สามารถแก้โขโด้จรผง ๆ อาจต้องท า

การวผเใราะห์ปัญหาหรฟอขอใวามช่วฬเหลฟอจาก

ระดับหัวหน้างานร่วมแก้ปัญหา 

ตรวจสอบใภณภาองานญนช่วงเรผ่มต้น

การฯลผตหรฟอการเรผ่มต้นการฯลผตญหม่ ๆ  ซพ่งเป็น

ช่วงทฝ่มฝใวามเสฝ่ฬงทางด้านใภณภาอมากทฝ่สภด 

อาจตรวจสอบเป็นจ านวน 3, 5 หรฟอ 10 ชผ ้น

ต่อเนฟ่องกันแล้วแต่ก าหนด จากนัน้จะเป็นการสภ่ม

ตรวจสอบใภณภาอญนระหว่างการฯลผต อาจญช้

วผธฝการหรฟอเใรฟ่องมฟอการสภ่ม เช่น ตารางสภ่ม        

สภ่มทภกๆ จ านวน x ชผ ้นทฝ่ออก หรฟอการสภ่มทภก

ชัว่ฌมงมาเป็นเกณฑ์ก าหนดญนการท างาน 
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3. การจัดการญนระหว่างการฯลผต ฯลผตตาม

แฯนการฯลผต ตรวจสอบและใัดแฬกงาน 
การฯลผตตามแฯนการฯลผตอฬม ่ ญนการ

ใวบใภมของช่างเทในผใ มฝหน้าทฝ่หลักญนการฯลผต

งานตามใ าสั่งหรฟอญบสั่งงานการฯลผต ฌดฬ

ใวบใภมเใรฟ่อง เ ป่าฮผ ล์มอลาสตผก อภ ปกรณ์

สนับสนภนต่าง ๆ ทฝ่ญช้ประกอบญนงานฯลผต  ใอฬ

ดมแลสภาวะการฯลผตญห้อฬม ่ญนสภาอสมบมรณ์ทฝ่สภด 

การแก้โขปัญหาเฉอาะหน้า การใผดวผเใราะห์

ปัญหางานเป่าฮผล์มเบฟอ้งต้น รวมโปถพงงานซ่อม

บ ารภงรักษาราฬวันหรฟอราฬสัปดาห ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ตรวจสอบใวามถมกตอ้งและจัดเกฎบสผนใา้ 

 การตรวจสอบและใัดแฬกงาน 

ท า ฌดฬอนักงานใัดแฬก (Inspection 

Line) อนักงานใัดแฬกญนส่วนงานฯลผตมฝหน้าทฝ่

หลักญนการใัดแฬกงานทฝ่ออกมาจากเใรฟ่องเป่า

ฮผล์มทฝ่ฯ่านมาฬังเใรฟ่องม้วนฮผล์ม ฌดฬส่วนมาก

จะเป็นการตรวจสอบลักษณะภาฬนอก ด้วฬการ

ญช้เใรฟ่องมฟอวัดขนาด ประกอบกับการญช้เอกสาร

ก าหนดใภณภาอเป็นเอกสารอ้างอผงญนการท างาน 

เป็นเกณฑ์ญนการใัดแฬก หากใัดแฬกเป็นงานดฝ 

กฎ จ ะท าการบรรจภ เอฟ่ อ รอการ ส่ งต่ อ โ ปฬั ง

กระบวนการถัดโป เป็นการท างานตามระบบแบบ

แฯนทฝ่โด้วางเอาโว้ เช่น ขัน้ตอนการปฏผบัตงาน

ตรวจสอบ เวลาทฝ่ญช้ท างานญนแต่ละขัน้ตอน และ

เกณฑ์ญนการใัดแฬกงาน 
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จากแฯนภาอการโหลของการบรผหารจัดการการฯลผต เรผ่มต้นด้วฬการรับข้อมมลแฯนการ

ฯลผตจากะ่าฬวางแฯน ต่อมาเตรฝฬมใวามอร้อมใน วัตถภดผบ เใรฟ่องจักรและวผธฝการ เมฟ่อเตรฝฬม

เสรฎจจะมาถพงการเรผ่มทดลองฯลผต หากทดลองฯลผตตรวจสอบฯ่านเงฟ่อนโขแล้ว กฎเรผ่มฯลผตตาม

แฯนการฯลผตรวมทัง้มฝการใวบใภมต่าง ๆ อฬม ่ญนขัน้ตอนนฝด้้วฬ จากนัน้ท าการจัดเกฎบงานดฝหรฟอ

ใัดแฬกงานเสฝฬเข้าอฟน้ทฝ่ทฝ่จัดเตรฝฬมโว้ 

5. ขัน้ตอนการปฏผบตัผงานญนการบรผหารจดัการการฯลผต  
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6. ขอ้ใวรระวงัและขอ้เสนอแนะการบรผหารจัดการการฯลผต 
 

 

   การตรวจสอบแฯนการฯลผต 

 หัวหน้างานและฯม ้ปฏผบัตผงานใวร
ตรวจสอบแฯนก่อนเรผ่มการฯลผต เอฟ่อ
ป้องกันใวามฯผดอลาดจากเอกสารและ
สร้างใวามเข้าญจญนแฯนงาน 
 

 ใวรมฝการตรวจสอบใวามอร้อมของ
เใรฟ่องจักรและอภ ปกรณ์ก่อนเรผ่มการฯลผต 
ฌดฬหัวหน้างานและฯม ้ปฏผบัตผงาน หากเมฟ่อ
อบปัญหาท าญห้โม่สามารถญช้เใรฟ่องจักร
โด้ ใวรเรผ่มแก้โขทันทฝก่อนทฝ่การฯลผตจะ
เรผ่มขพ้น เป็นการเตรฝฬมใวามอร้อมและ
ป้องกันใวามเสฝฬหาฬ 

    การตรวจสอบเใรฟอ่งจักรและอภ ปกรณ์ 

 ญ ห้ ใวามส าใัญกั บการตรวจสอบ
เใรฟ่องจักรและอภ ปกรณ์ตามข้อก าหนด 
ทัง้แบบราฬวัน ราฬสัปดาห์ ราฬเดฟอน
และราฬปฝ  เอฟ่อป้องกันใวามเสฝฬหาฬจาก
การหฬภดเใรฟ่องชัว่ใราว (Break Down) 
ซพ่ ง ส่ งฯล กร ะทบกั บ ส าฬ การฯลผ ต
มากกว่าการตรวจสอบแบบสม า่เสมอ 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

    การใวบใภมญนช่วงทดลองฯลผต 

 ญนช่วงทดลองฯลผตต้องมฝมาตรฐาน
ใภณภาอเอฟ่อเป็นการอนภมัตผการฯลผต
ต่อโปโด้ ฌดฬอาจท าเป็นตัวอฬ่างงาน 
อร้อมระบภ ราฬละเอฝฬดของดฝของเสฝฬ 
 

 นอกจากมาตรฐานงานญนเอกสารแล้ว 
ใวรท าเป็นรมปเป็นร่างญห้เหฎนชัดเจนฌดฬ
อาจท าเป็นรมปภาองานดฝ งานเสฝฬ หรฟอ
ตัดเป็นส่วนของงานออกมาท าตัวอฬ่าง 
ตผดตั ้ง ญนจภ ดทฝ่อนักงานท างาน หรฟอ
สังเกตโด้ง่าฬ 
 

 เ มฟ่ อ ง าน ห รฟ อฯ ลผ ต ภั ณฑ์ ฯ่ า นก า ร
ตรวจสอบใภณภาอแล้ว ต้องมฝการ
บันทพกฯลทางด้านใภณภาอ และมฝฯม ้
รับรองใภณภาอญนขั้นตอนทดลองการ
ฯลผต จพงจะสามารถเดผนการฯลผตตาม
แฯนโด้ 
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      การใวบใภมญนระหวา่งการฯลผต 

 ญ นร ะหว่ างการ เดผ นการฯลผตต้องมฝ

ขัน้ตอนการปฏผบัตผงานเป็นขัน้ตอนชดัเจน 

อร้อมระบภ เวลา ญนการท างานแต่ล ะ

ขัน้ตอน ฌดฬอาจท าเป็นแฯ่นป้าฬตผดโว้ทฝ่

บรผ เวณอฟ้นทฝ่ปฏผบัตผงาน โม่ว่าจะเ ป็น

ขัน้ตอนการท างานของอนักงานใัดแฬก

เกฎบบรรจภ  ช่างใวบใภมเใรฟ่อง ต้องมฝ

ขัน้ตอนด้วฬกันทัง้สผน้ 

 

 นอกเหนฟอจากขั้นตอนการท างานแล้ว 

ต้องมฝการบันทพกฯลการท างานด้วฬ 

ส าหรับอนักงานเกฎบบรรจภ  อาจมฝการลง

บันทพกงาน เสฝฬ ราฬชผ ้ น ส าห รับ ช่าง

ใวบใภมเใรฟ่องอาจมฝการลงบันทพกของ

เสฝฬราฬชั่วฌมงจากอนักงานเกฎบบรรจภ  

ประฌฬชน์เอฟ่อเป็นการใวบใภมของเสฝฬราฬ

ชัว่ฌมง เป็นต้น 

 

 ส าหรับหัวหน้างานมฝหน้าทฝ่ก ากับดมแลญห้

อนักงานและช่างเทในผใปฏผบัตผงานตาม

แฯน ตามหน้าทฝ่ทฝ่มอบหมาฬ ทั้งเรฟ่อง

รอบเวลาการฯลผต (cycle time) 

จ านวนของเสฝฬราฬชัว่ฌมง และเป็นการ

ใวบใภมแฯนการฯลผตญห้เป็นโปตามแฯนทฝ่

วางโว้ 

 

การอฒันาแรงงาน 

 แรงงานถฟอเป็นสผ่งจ าเป็นมากญนขัน้ตอนนฝ ้

ญนเรฟ่องของการขาดแรงงานอาจเป็น

ปัญหาญห้กระบวนการฯลผตช้าลง ดังนัน้

จพงใวรมฝแฯนส ารองญนกรณฝขาดแรงงาน 

โม่ว่าจะเป็นอนักงานทั่วโป ช่างปรับ

เใรฟ่ อง เ ป่ าฮผ ล์มอลาสตผ ก กฎล้ วนมฝ

ฯลกระทบโม่มากกฎน้อฬ เช่น การะพ ก

อนักงานหรฟอช่างญห้มฝ ทักษะหลาฬ ๆ 

ด้านมากกว่าด้านทฝ่ตัวเองรับฯผดชอบ 

เอฟ่อญห้สามารถท างานทดแทนกันโด้ฬาม

จ าเป็น 

 เ รฟ่ อ งของ ช่ างปรั บ เใรฟ่ อ ง เ ป่ าฮผ ล์ ม

อลาสตผกญนะ่าฬการฯลผต หรฟออนักงาน

ญนส่วนอฟ่น ๆ ทางองใ์กรเหฎนว่า การ

อัฒนาในทฝ่ ม าจ ากร ะ ดั บ เ รผ่ ม แ ร ก 

อนักงานะพ กงาน อนักงานชัว่ใราว ญห้

ขพ้นมาจนสามารถมฝต าแหน่งหน้าทฝ่ มฝ

ะฝ มฟอ มฝใวามรม้ใวามเข้าญจญนงานทฝ่ท ามา

ตัง้แต่ต้น ฬ่อมดฝกว่าการหาบภใลากรญหม่ 

ๆ เข้ามารับต าแหน่งสมง ๆ ซพ่งจะท าญห้เกผด

ปัญหาเรฟ่องใวามโม่เข้าญจญนขัน้ตอนงาน

โด้ จะโด้อนักงานทฝ่มฝใภณภาอ ฌดฬอาจ

สร้างแรงจมงญจญนหลาฬ ๆ ด้านร่วมกัน 

เช่น เงผนเดฟอน สวัสดผการ ต าแหน่งญน

อนาใต โ ด้ รับการะพ กอบรมอัฒนา

ตนเองอฬ่างสม า่เสมอ 
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การบรผหารจัดการ 
ทัตถภดผบ 

                                                           

 

 

    

 

ญนการบรผหารจัดการทัตถภดผบเป็นสผ่นทฝ่ส าใัญ

ส าหรับนักจัดซฟ ้ธ และฯม ้ด าเนผนการฯลผตสผนใ้าหรฟธ

บรผการซพ่นเป็นการใทบใภมทัตถภดผบทฝ่มฝธฬม ่ญห้เป็นโปตาม

เป้าหมาฬทฝ่ถมกตั ้นโท้ เอฟ่ธญช้ญนกระบทนการฯลผตทฝ่

สามารถญช้ทัตถภดผบทฝ่มฝธฬม ่ธฬ่านจ ากัดญห้เกผดประฌฬชน์

สมนสภด รทมถพนการจัดเกฎบดมแลทัตถภดผบญห้มฝใภณภาอโด้

มาตรฐานเอฟ่ธลดใทามสมญเสฝฬหรฟธเสฝฬหาฬระหท่าน

การจัดเกฎบญนใลันสผนใ้าก่ธนการน าเข้าสม่กระบทนการ

ฯลผตสผนใ้าญนล าดับต่ธโป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ใทามหมาฬและใทามส าใัญขธนการบรผหาร

ทัตถภดผบ 

การฯลผตสผนใ้าขธนธนใ์กรธภ ตสาหกรรม

หนพ่นๆ จ าเป็นธฬ่านฬผ่นทฝ่ต้ธนมฝทัตถภดผบหรฟธอัสดภ

ต่านๆ ธฬ่าน เอฝฬนอธ โม่น้ธฬเกผนโปหรฟธมาก

เกผนโป เอราะถ้าหากมฝทัตถภดผบน้ธฬเกผนโปธาจท าญห้

ทัตถภดผบขาดมฟธ และถ้าหากมฝทัตถภดผบมากเกผนโป ท า

ญห้มฝใ่าจ่าฬสมนเกผนใทามจ าเป็น และส่นฯลต่ธราใา

สผนใ้าต่ธหน่ทฬทฝ่จะมฝราใาสมนตามด้ทฬ ญนทานการ

บรผหารจ าเป็นธฬ่านฬผ่นทฝ่จะท าญห้ทัตถภดผบมฝเอฝฬนอธ

ต่ธการฯลผต การจัดซฟ ้ธและการบรผหารเกฝ่ฬทกับ

สผนใ้าในใลัน จพนเป็นนานหลักธฬ่านหนพ่ น ญนการ

ประกธบธภ รกผจ 

 ใทามส าใัญขธนการบรผ ห ารทั ตถภ ดผ บ 

นธกเหนฟธจากการจัดหาจัดซฟ ้ธแล้ท กฎเป็นเรฟ่ธนขธน 

“การขนถ่าฬทัสดภ” การขนถ่าฬทัสดภเข้ามาสนับสนภน

กระบทนการฯลผตตัน้แต่การน าทัตถภดผบมาฬันฌรนนาน

เอฟ่ธฯ่านกระบทนการฯลผตจนโด้เป็นฯลผตภัณฑ์ 

ตลธดกระบทนการดันกล่าทจะต้ธนมฝการเใลฟ่ธนทฝ่  

ทัน้สผน หากขาดการเใลฟ่ธนทฝ่แล้ทการฯลผตฬ่ธมโม่

ธาจเกผดขพ้นโด้เลฬ การเใลฟ่ธนทฝ่นั ้นขพ้นธฬม ่กับท่าญห้

ปัจจัฬญดเใลฟ่ธนทฝ่ ฌดฬธาจเป็นใน ทัสดภ เใรฟ่ธนจักร

ตัทญดตัทหนพ่นเใลฟ่ธนทฝ่ หรฟธเใลฟ่ธนทฝ่ทภกตัท 

 

5 
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2 การจัดการทัตถภดผบ 
  
 
 
 

1. ถภนกระสธบอลาสตผกขนาดญหญ่ 
ส าหรับถภนกระสธบอลาสตผกขนาด

ญหญ่นั้นเหมาะส าหรับฌรนนานเป่าฮผ ล์ม
อลาสตผกทฝ่มฝปรผมาณการญช้เมฎดอลาสตผก
จ านทนมากๆ ซพ่ นปกตผแล้ทกระสธบ
อลาสตผกขนาดญหญ่นัน้จะมฝการบรรจภ เมฎด
อลาสตผก จ านทน 500 ถพน 600 
กผ ฌลกรัม ฌดฬน ้าหนักจะขพ้นธฬม ่ใทาม
หนาแน่นขธนเมฎดอลาสตผกทฝ่น ามาญส่ญน
กระสธบ 

ฌดฬการจัด เกฎบขธนถภนกระสธบ
อลาสตผกขนาดญหญ่นัน้จะญช้ทผธฝทาน  ทับ
กันญนแนทตัน้และเใลฟ่ธนฬ้าฬด้ทฬ  การญช้
ร ถ ฌ ฮ ล์ ใ ลผ ฮ ท์ ห รฟ ธ เ ใ ร น ญ น ก า ร
เใลฟ่ธนฬ้าฬโปฬันอฟน้ทฝ่ญช้นาน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

2. ถภนกระสธบอลาสตผกขนาดเลฎก 
ส าหรับถภ นกระสธบอลาสตผก

ขนาดเลฎกนัน้เหมาะส าหรับฌรนนานเป่า
ฮผล์มอลาสตผกทฝ่มฝปรผมาณการญช้เมฎด
อลาสตผกจ านทนโม่มาก ซพ่นปกตผแล้ท
กระสธบอลาสตผกขนาดเลฎกจะบรรจภ
เมฎดอลาสตผกปรผมาณ 25 กผฌลกรัม  

ฌดฬการจัดทานขธนถภนกระสธบ
อลาสตผกขนาดเลฎกนั้นจะญช้ทผธฝทาน
ทับญนแนทนธนและเใลฟ่ธฬฬ้าฬด้ทฬ
การญช้รถเขฎนโปฬันอฟน้ทฝ่ญช้นาน 
 

การจัดการทัตถภดผบ จะเกฝ่ฬทข้ธนกับการรับทัตถภดผบหรฟธชผ ้นส่ทนเข้าใลัน การก าหนด
ปรผมาณและระฬะเทลาญนการสั่นทัสดภหรฟธทัตถภดผบ และการเตรฝฬมการเอฟ่ธญห้การด าเนผนนานราบรฟ่น
ตามแฯนทฝ่ก าหนด ซพ่นทัตถภดผบหลักญนฌรนนานเป่าฮผล์มอลาสตผกนัน้ ใฟธ เมฎดอลาสตผก ฌดฬปกตผ
แล้ทเมฎดอลาสตผกนัน้เทลาซฟธ้มาจะถมกบรรจภ ธฬม ่ญนถภนซพ่นมฝธฬม ่ด้ทฬกัน 2 ประเภท  

 
 ส าหรับทัตถภดผบหลักทฝ่ญช้ญนฌรนนานฉฝด 
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นธกจากเมฎดอลาสตผกทฝ่เป็นทัตถภดผบหลักญห้กับ

ฌรนนานเป่าฮผ ล์มอลาสตผกแล้ท ฬันมฝสารเตผมแต่น 

(Additive) ทฝ่ เ ป็นส่ทนประกธบส าใัญญนการ

น ามาฯสมกับเมฎดอลาสตผก ฌดฬปกตผแล้ทสารเตผม

แต่นนั้นมฝธฬม ่ ด้ทฬกันหลาฬประเภท ซพ่ นแต่ละ

ประเภทนั้นใทรถพกษาทผธฝการเกฎบรักษาตาม

ใ าแนะน าขธนบรผษัททฝ่ขาฬสารเตผมแต่น เอฟ่ธ

น ามาประฬภกต์ญช้กับสถานทฝ่ญนการจัดเกฎบทัตถภดผบ  

หลันจากทราบข้ธมมลเบฟธ้นต้นขธนทัตถภดผบทฝ่ญช้

ญนฌรนนานเป่าฮผล์มอลาสตผกแล้ทนัน้ สามารถน า

ข้ธมม ลขธนทัตถดผบทฝ่ ญ ช้ ญ น ฌ รนนาน เ ป่ าฮผ ล์ ม

อลาสตผกมาประฬภ กต์ญช้ญนการบรผหารจัดการด้าน

ทัตถภดผบโด้ ซพ่นหากอม ดถพนเรฟ่ธนการบรผหารจัดการ

ทัตถภในใลัน (Inventory) เป็นปัจจัฬส าใัญญน

การด าเนผนนานขธนฌรนนานเป่าฮผล์มอลาสตผก ซพ่น

โด้ฬพดปัจจัฬนฝเ้หมฟธนกับธภ รกผจธฟ่น ถพนแม้ธนใ์การ

ต่านๆ โด้ญห้ใทามหมาฬขธนทัตถภดผบในใลันแต่

ฯม ้บรผหารและอนักนานญนธนใ์กรกลับมฝมภ มมธน

และใทามรม้สพกทฝ่แตกต่านกันเกฝ่ฬทกับทัตถภดผบใน

ใลันและใทามส าใัญขธนมัน  

 

 

 

 

 

 

 

2.1 หน้าทฝ่ขธนทัตถภดผบในใลัน  
(Functions of Inventories)  

หน้าทฝ่ขธนทัตถภดผบในใลันญนธนใ์กรต่านๆ
จะมฝทัตถภประสนใ์ญนการเกฎบรักษาทัตถภดผบในใลัน
ทฝ่หลากหลาฬแตกต่านกัน ธฬ่าน โรกฎดฝ เรา
สามารถจ าแนกทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลันธธก
ตามหน้าทฝ่โด้เป็น 5 ลักษณะ ใฟธ 

1) ทัตถภดผบในใลันแบบส่นฯ่านเป็นทัสดภหรฟธ
ทัตถภดผบในใลันทฝ่ก าลันธฬม ่ญนระหท่านการ
เใลฟ่ธนฬ้าฬจากอฟน้ทฝ่หนพ่นโปฬันอฟน้ทฝ่ธฟ่นๆ 

2) ทัตถภดผบในใลันแบบป้ธนกันหรฟธปรผมาณ
ทัตถภดผบทฝ่ปลธดภัฬ (Safety Stock) เป็น
ทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลันทฝ่ธภ รกผจเกฎบโท้
เอฟ่ธป้ธนกันใทามโม่แน่นธนขธนปรผมาณ
สผนใ้ าและใทามต้ธนการ สามารถ
ป้ธนกันปัญหาสผนใ้าขาดมฟธ (Stock 
out) และการสัน่ซฟธ้กลับ (Backorder) 

3) ทัตถภดผบในใลันแบบล่ทนหน้าเป็นทัสดภ
หรฟธทัตถภดผบในใลันทฝ่จัดเกฎบเอฟ่ธป้ธนกัน
ใทามเสฝ่ฬนขธนสถานการณ์ เช่น การขพน้
ราใา การนัดหฬภ ดนาน หรฟธใทาม    
ฯันฯทนขธนสภาอเถรษฐกผจ เป็นต้น  

4) ทัตถภดผบในใลันแบบใม่ใทบเป็นระบบทัสดภ
ห รฟ ธ ทั ต ถภ ดผ บ ใ น ใ ลั น ทฝ่ ช่ ท ฬ ญ ห้ ก า ร
หมภ นเทฝฬนขธนทัสดภหรฟธทัตถภดผบ และ
กระบทนการฯลผตด าเนผนโปธฬ่านราบรฟ่น
ญนธัตราในทฝ่ 

5) ทัตถภดผบในใลันแบบทนจรหรฟธทัตถภดผบใน
ใลันทฝ่สัน่ซฟธ้เป็นปรผมาณทัตถภดผบในใลันทฝ่
สัน่ซฟธ้ญนรธบระฬะเทลา เอฟ่ธญห้ต้นทภนการ 

6)  
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สั่นซฟ ้ธและการจัดเกฎบทัตถภดผบในใลันต ่า
ทฝ่สภด  

ญนทานปฏผบัตผจรผนขธนฌรนนานเป่า
ฮผล์มอลาสตผกนัน้สามารถน าทัตถภดผบใน
ใลันแฬกเกฎบทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลัน
ตามหน้าทฝ่ธฬ่านชัดเจนตามทฝ่กล่าทมา 
และหลาฬธภ รกผจกฎโม่จ าเป็นทฝ่จะต้ธนมฝทัสดภ
หรฟธทัตถภดผบในใลัน ญนทภกหน้าทฝ่  แต่
เอฟ่ธญห้สามารถท าใทามเข้าญจถพนใทาม
แตกต่านขธนทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลัน
เอฟ่ธญช้ญนระบบการทานแฯนจัดการทัสดภ
หรฟธทัตถภดผบญนเชผนรภก 

2.2 รมปแบบขธนทัตถภดผบในใลัน  
(Forms of Inventories)  
รม ป แบบขธนทัตถภ ดผ บในใลั น นั้น

สามารถจ าแนกธธกเป็น 4 รมปแบบ 
1) ทัตถภดผบ (Raw Materials) หรฟธทัตถภดผบ

สผนใ้า (Commodity) หรฟธทัตถภดผบและ
ชผ ้นส่ทนต่านๆ (Element) ทฝ่น าเข้าจาก
ภาฬนธกธนใ์กรฌดฬการสั่นซฟ ้ธฌดฬตรน
หรฟ ธ ฌ ด ฬธ้ ธ ม  เอฟ่ ธ ญ ช้ ญ นก า รฯลผ ต
ฯลผตภัณฑ์หรฟธบรผการส าหรับลมกใ้า 

2) อัสดภส าหรับธ ารนรักษา ซ่ธมบ ารภนและ
ด าเนผนนาน เป็นทัสดภหรฟธทัตถภดผบทฝ่ญช้ญน
กา รส นับสนภ น แล ะธ า ร น รั กษาการ
ด าเนผนนานขธนธนใ์การ โด้แก่ ธะโหล่ 
อัสดภ และธภ ปกรณ์ญนสฌตร์ 

3) นานระหท่านท า เป็นทัสดภหรฟธทัตถภดผบใน
ใลันส าเรฎจรมปเอฟ่ธจัดเกฎบและส่นมธบต่ธ
ลมกใ้าต่ธโป  

4)  

 
5) สผนใ้าส า เรฎจรม ป เ ป็นฯลลัอธ์ทฝ่ ฯ่ าน

กระบทนการฯลผตและจัดเกฎบโท้ เอฟ่ธรธ
การจัดจ าหน่าฬหรฟธส่นต่ธโปฬันบภ ใใล
ธฟ่น  
เราสามารถเหฎนโด้ท่าระบบการด าเนผนนาน

และระบบสผนใ้าในใลันจะมฝใทามสัมอันธ์
เกฝ่ฬทเนฟ่ธนกัน ฌดฬการบรผหารทัตถภดผบในใลัน
จะมฝฯลกระทบต่ธการตธบสนธนใทาม
ต้ธนการขธนลมกใ้า การญช้เใรฟ่ธนมฟธและ
ธภ ปกรณ์ ก าลันการฯลผตและแรนนาน  

ดันนัน้ใทามสามารถญนการบรผหารทัตถภดผบ
ในใลัน จะท าญห้สามารถจัดการต้นทภน และ
สามารถด าเนผนนานธฬ่านมฝประสผทธผภาอ 

 
2.3 การตัดสผนญจเกฝ่ฬทกับทัตถภดผบใน

ใลัน (Decisions in Inventory Management) 
การจัดการทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลันจะมฝ

ทัตถภประสนใ์ส าใัญ เอฟ่ธญห้การตัดสผนญจญนระดับ
สผนใ้าในใลันทฝ่ เหมาะสมและต้ธนเปลฝ่ฬนแปลน
ธฬ่านโร ซพ่ นฯม ้บรผหารทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลัน
จะต้ธนตธบใ าถามส าใัญ 2 ข้ธต่ธโปนฝ ้

1) เมฟ่ธญดสมใทรสัน่ซฟธ้สผนใ้าหรฟธทัตถภดผบ  
2) ปรผมาณสผนใ้าทฝ่สมใทรสัน่ซฟธ้เป็นเท่าโร 
o ใทามซับ ซ้ธนขธนฯลขพ้นธฬม ่ กั บ

หลากหลาฬขธนตัทแปรต่านๆ ญน
ระบบ 

o อผจารณาการทานแฯนการ
ฯลผตและการใทบใภมสผนใ้าใน
ใลันการรธนรับญนธนาใตทัน้
ภาฬญนและภาฬนธก 
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สามารถแบ่นประเภทขธนการทัตถภดผบในใลัน ตามเทลาญนการสัน่ซฟธ้ธธกเป็น 3 ลักษณะใฟธ 
1) ระบบจภ ดสั่นซฟ ้ธ ระดับขธนทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลันทฝ่ถมกก าหนดส าหรับการสั่นซฟ ้ธเข้ามา

ทดแทนสผนใ้าเดผมทฝ่ถมกญช้โปญนปรผมาณทฝ่แน่นธน ซพ่นจะสั่นเมฟ่ธทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลันทฝ่มฝ
ธฬม ่ญนมฟธลดจ านทนลนถพนระดับทฝ่ก าหนดโท้ 

2) ระบบการตรทจสธบญนรธบระฬะเทลา (Periodic Review System) ระดับขธนทัสดภหรฟธ
ทัตถภดผบในใลันจะถมกตรทจสธบญนแต่ละช่ทนเทลาทฝ่เท่ากัน เอฟ่ธจะท าการสั่นซฟ ้ธญนจ านทน
ทฝ่จะท าญห้ระดับขธนทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลันเป็นโปตามต้ธนการ ฌดฬปรผมาณการสั่นซฟ ้ธ
ขพน้ธฬม ่กับระดับทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลันสมนสภด ซพ่นสามารถใ านทณจากสมตรต่ธโปนฝ ้

RQ  = ML - OI - OQ - DL 
ฌดฬทฝ่  RQ  = ปรผมาณการสัน่ซฟธ้ญหม่ (Reorder Quantity) 

ML  = ระดับสมนสภด (Maximum Level) 
OI   = ทัตถภดผบในใลันญนมฟธ (On-hand Inventory) 
OQ  = ปรผมาณทฝ่ก าลันสัน่ซฟธ้ (On-order Quantity) 
DL   = ใทามต้ธนการขธนเทลาน า 

 

กราฮแสดนระดับขธนทัตถภดผบ

ในใลันต่ธปรผมาณการสัน่ซฟ้ธ 
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3) ระบบการทานแฯนใทามต้ธนการทัสดภ (Raw Material Requirement Planning 
Systems) หรฟธระบบ MRP  เป็นระบบการจัดการการฯลผตและทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลัน 
ซพ่นต้ธนธาถฬัปัจจัฬน าเข้า (Input) 3 ประการ โด้แก ่

o ตารานการฯลผตหลัก (Master Production Schedule) 
o แฮ้มญบก ากับทัสดภหรฟธทัตถภดผบ (Bill of Material File) หรฟธแฮ้ม BOM 
o แฮ้มทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลันหลัก (Inventory Master File) 
o ฌดฬระบบมฝฯลลัอธ์ (Output) ทฝ่ส าใัญ โด้แก ่
o ราฬนานการสัน่ซฟธ้ (Order Action Report) 
o ราฬนานการเปผ ดการสัน่ซฟธ้ (Open Orders Report) 
o ราฬนานแฯนการสัน่ซฟธ้ (Planned-order Release Report) 

 

แสดนระบบการทานแฯนใทามต้ธนการทัสดภ  
(Material Requirement Planning Systems) 
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2.5 การแบ่นแฬกทัสดภหรฟธทัตถภดผบใน
ใลันแบบ ABC 

ญนทานปฏผบัตผ ธภ รกผจมฝทัสดภหรฟธ
ทัตถภดผบในใลันทฝ่หลากหลาฬ จพนเป็นโป
โม่โด้ทฝ่ฯม ้ดมแลจะสามารถดมแลสผนใ้าในใลัน
ทภกชนผดโด้ธฬ่านเท่าเทฝฬมกัน จพนต้ธนมฝ
การจัดล าดับใทามส าใัญ เอฟ่ธญห้การ
จัดการระบบทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลันมฝ
ประสผทธผภาอ ซพ่นนผฬมญช้ระบบการจัดการ
ทั ต ถภ ดผ บ ใ น ใ ลั น แ บ บ  ABC             
(ABC Classification System)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฌดฬมฝระบบการแบ่นแฬกแบบABC ซพ่ น
อผจารณาจากฬธดเนผนญนการสั่นซฟ ้ธทัตถภดผบ
ในใลันแต่ละประเภทญนแต่ละปฝ  จะเหฎนท่ามฝ
สผนใ้าบานประเภททฝ่มฝปรผมาณโม่มากแต่มฝราใา
สมน และสผนใ้าประเภทมฝปรผมาณมากแต่มฝราใา
รทมต ่า ซพ่ นเป็นปรากฏการณ์ปกตผญนธนใ์กร
ต่านๆ ทฝ่ จัดเกฎบทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลัน
ห ล า ก ห ล า ฬ ซพ่ น ส ม ใ ท ร จ า แ น ก
ธธกเป็น 3 ประเภท โด้แก ่
1) ราฬการทฝ่มฝมมลใ่าสมนหมาฬถพน ทัสดภหรฟธ

ทัตถภดผบในใลันร้ธฬละ 15 หรฟธ 20 ขธน
ราฬการ ทฝ่มฝมมลใ่ารทมถพนร้ธฬละ 75
ถพน 80 ขธนใ่าญช้จ่าฬทัสดภหรฟธทัตถภดผบ
ในใลันญน 1 ปฝ  

2) ราฬการทฝ่มฝมมลใ่าปานกลาน หมาฬถพน 
ทัตถภดผบในใลันร้ธฬละ 30 ถพน 40 ขธน
ราฬการ ทฝ่มฝมมลใ่ารทมประมาณร้ธฬ
ละ 15 ขธนใ่าทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลัน
ญน 1 ปฝ  

3) ราฬการทฝ่มฝมมลใ่าต ่า หมาฬถพน ทัสดภหรฟธ
ทัตถภดผบในใลันร้ธฬละ 40 ถพน 50 ขธน
ราฬการ ทฝ่มฝมมลใ่ารทมประมาณร้ธฬละ
10 ถพน 15 ขธนใ่าทัสดภหรฟธทัตถภดผบใน
ใลันญนรธบ 1 ปฝ  

 
 
 
 
 
 
 
 

กราฮแสดนจ านทนเนผนทฝ่ญช้โปเทฝฬบกับจ านทนราฬการ
ขธนทัสดภหรฟธทัตถภดผบทฝ่โด้รับ 
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2.6 ปรผมาณการสัน่ซฟ ้ธทฝ่ประหฬัด 

ปกตผแบบจ าลธน ปรผมาณการ
สั่นซฟ ้ธทฝ่ประหฬัด (Economic Order 
Quantity) หรฟธ EOQ จะเหมาะส าหรับ
การประฬภ กต์กับทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลัน
ทฝ่สั่นซฟ ้ธเป็นใรั้นๆ ฌดฬโม่โด้ด าเนผนนาน
หรฟธจัดส่นธฬ่านต่ธเนฟ่ธน ซพ่นเราสามารถ
อผจารณาการเปรฝฬบเทฝฬบต้นทภนการ
สั่นซฟ ้ธและต้นทภนการเกฎบรักษา ฌดฬมฝ
สมมภตผฐานต่ธโปนฝ ้

1) ธัตราใทามต้ธนการในทฝ่ 
2) ห้ามมฝสผนใ้าขาดมฟธ  
3) รม้เทลาน าเข้าทฝ่แน่นธน ท าญห้สามารถจัด

ตารานการสั่นสผนใ้าธฬ่านเหมาะสมก่ธน
ทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลันจะหมด  

4) ราใาสั่นซฟ ้ธ  ต้นทภนการ จัดซฟ ้ธ และ
ใ่าญช้จ่าฬญนการจัดเกฎบต่ธหน่ทฬต่านโม่
ขพน้กับปรผมาณการสัน่ซฟธ้  

5) การสัน่ซฟธ้แต่ละราฬการเป็นธผสระจากกัน  
 
Q  = ปรผมาณสัน่ซฟธ้ (Order Quantity) 
U  = ใทามต้ธนการญนแต่ละปฝ   
CO = ต้นทภนการสัน่ซฟธ้แต่ละใรัน้  
CH = ต้นทภนการเกฎบรักษาต่ธหน่ทฬ           

 
ต้นทภนการสัน่ซฟธ้ญนแต่ละปฝ  = (U/Q) x CO 
ต้นทภนการเกฎบรักษาญนแต่ละปฝ  = (Q/2) x C 
ต้นทภนรทมญนแต่ละปฝ  (TAC)=[U/Q]CO + [Q/2]CH 

  

 
 

 
2.7 ต้นทภนทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับทัสดภหรฟธทัตถภดผบใน
ใลัน (Inventory-related Costs) 

ปกตผการจัดการทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลันทฝ่
มฝต้นทภนทฝ่ส าใัญ 5 ประการ 
1) ต้นทภนการสั่นซฟ ้ธหรฟธตผดตัน้ จะเกฝ่ฬทข้ธน

กับต้นทภนการจัดหาและการด าเนผนนาน
ภาฬ ญนร ะบบ เอฟ่ ธ ญ ห้ ร ะบบการฯลผ ต
ด าเนผนนานซพ่ นจะเกฝ่ฬทข้ธนกับใ่าญช้จ่าฬทฝ่
เป็นเนผนและเทลา 

2) ต้ นทภ น เ กฎ บ รั กษา จ ะมฝ ส่ ทนปร ะกธบ
ส าใัญ 3 ด้าน โด้แก ่
o ต้นทภนขธนเนผน (Capital Costs) 
o ต้นทภนการจัดเกฎบ  (Storage Costs) 
o ต้นทภนใทามเสฝ่ฬน (Risk Costs) 
o Handling 
o Insurance 

3) ต้นทภนสผนใ้าขาดมฟธเป็นทัสดภหรฟธทัตถภดผบ
ในใลันทฝ่ขาดมฟธเมฟ่ธเกผดใทามต้ธนการ 
ซพ่ น จ ะ ท า ญ ห้ ธภ ร กผ จ เ สฝ ฬ จั น หท ะ ญ นก า ร
ด าเนผนนานหรฟธฌธกาสญนการตธบสนธน
ใทามต้ธนการขธนลมกใ้า 

4) ต้ น ทภ น เ สฝ ฬ ฌ ธ ก า ส เ กผ ด ขพ้ น จ า ก ก า ร
แลกเปลฝ่ฬนระหท่านการตัดสผนญจเลฟธกทฝ่จะ
ด าเนผนการธฬ่านหนพ่นกับทานเลฟธกธฬ่าน
ธฟ่น ตัทธฬ่านเช่น ก าลันการฯลผตกับทัสดภ
หรฟธทัตถภดผบในใลัน เป็นต้น 

5) ต้นทภนสผนใ้า ญนการจัดเกฎบเอฟ่ธรธการ
สั่นซฟ ้ธและจัดส่น ซพ่นจะมฝฯลต่ธต้นทภนขธน
ทัสดภหรฟธทัตถภดผบในใลัน 
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3 การใทบใภมทัตถภดผบ 
ต้นทภนทัตถภดผบเป็นส่ทนประกธบหนพ่นขธน

ต้นทภนขั้นต้น ซพ่ นเป็นส่ทนหนพ่นขธนต้นทภนการ
ฯลผตขธนกผจการธภ ตสาหกรรม ดันนัน้ การบัญชฝ
ทฝ่ เ ห ม า ะ สม  ส า ห รั บก ารใท บใภ ม จพ น ต้ ธ น
ใรธบใลภมทัน้ญนเรฟ่ธนขธนการจัดซฟ ้ธ การเบผกญช้ 
และสผนใ้าในเหลฟธ ซพ่ นถฟธเป็นสผ่นส าใัญญนการ
บ รผ ห า ร จั ดก า ร ทั ต ถภ ดผ บ ญ ห้ เ ป็ น โ ป ธ ฬ่ า น มฝ
ประสผทธผภาอและเกผดประสผทธผฯลตามต้ธนการ 
หลักการอฟ้นฐานขธนการใทบใภมทัตถภดผบมฝ
ทัตถภประสนใ์รทมถพนการจัดซฟ ้ธทัตถภดผบ การเกฎบ
รักษาทัตถภดผบ การญช้และการเบผกญช้ญห้เป็นโปธฬ่าน
มฝประสผทธผภาอ 

การใทบใภมทัตถภดผบประกธบด้ทฬการ
ใทบใภมการท านาน ญน ส่ทนทฝ่ เ กฝ่ ฬท ข้ธนกั บ
ทัตถภดผบ 2 ส่ทนใฟธ ประการแรก เ ป็นการ
ใทบใภมปรผมาณ และประการทฝ่สธนเป็นการ
ใทบใภมต้นทภน เป็นต้นท่า ฯม ้จัดการะ่าฬนาน
ฯลผตญนกผจการธภ ตสาหกรรมมฝเป้าหมาฬทฝ่จะต้ธน
ท าการใทบใภมญนเรฟ่ธนขธนปรผมาณทัตถภดผบญห้มฝ
การเบผกญช้ญนจ านทนทฝ่น้ธฬกท่า และญช้ญนปรผมาณ
ทฝ่น้ธฬกท่า ใทรจะต้ธนญช้จรผนต่ธหนพ่นหน่ทฬการ
ฯลผตสผนใ้าส าเรฎจรมป 

ทัน้นฝเ้อฟ่ธญห้การบรผหารจัดการขธนแฯนก
นานฯลผตบรรลภเป้าหมาฬ และการญช้ปรผมาณ
ทัตถภดผบทฝ่ลดลนนัน้จะส่นฯลท าญห้ะ่าฬจัดซฟ ้ธญช้เนผน
ลนทภนญนทัตถภดผบลดลนโปด้ทฬ ซพ่ นฌดฬปกตผแล้ท
ะ่าฬฯลผตทฝ่เป็นฯม ้ท าการเบผกญช้ทัตถภดผบธาจจะโม่โด้
ใ านพนถพนปัจจัฬญนเรฟ่ธนขธนเนผนทภนทฝ่ ญช้เอฟ่ธการ
ลนทภนญนส่ทนดันกล่าทร่ทมด้ทฬ 

 

ส าห รับราฬละ เธฝฬดทฝ่ จะท า ญ ห้ระบบการ
ใทบใภมทัตถภดผบบรรลภทัตถภประสนใ์โด้เป็นธฬ่านดฝ
นัน้ มฝดันนฝ ้

1) ทั ตถภ ดผ บมฝ ใภณภาอตรนตามใทาม
ต้ธนการขธนฯม ้ญช้ทัตถภดผบ รทมถพนการญช้
ทัตถภดผบเป็นโปธฬ่านมฝประสผทธผภาอ 

2) ปรผมาณการจัดซฟ ้ธทัตถภดผบต้ธนมฝจ านทน
เท่ากับปรผมาณการจัดซฟ ้ธทฝ่ท าญห้เกผดการ
ประหฬัด 

3) เนผนลนทภนญนทัตถภดผบใทรจะต้ธนรักษา
ระดับญห้มฝจ านทนทฝ่ น้ธฬทฝ่สภด รทมถพน
สธดใล้ธนกับปรผมาณและใภณภาอทฝ่เป็น
ทฝ่ต้ธนการญนการญช้ทัตถภดผบ 

4) การจัดซฟ ้ธทัตถภดผบต้ธนธฬม ่ทฝ่ระดับราใาทฝ่
น่าอธญจทฝ่สภด ภาฬญต้เนฟ่ธนโขทฝ่สามารถ
เป็นโปโด้ทฝ่สภด 

5) ทัตถภดผบในเหลฟธทฝ่มฝธฬม ่ต้ธนโด้รับการ
ป้ธนกันจากการสมญหาฬและธฬม ่ญนสภาอ
ทฝ่ดฝอร้ธมญช้นานโด้ 

6) เธกสารทฝ่ญช้ส าหรับการเบผกต้ธนมฝฯม ้ตรทจ
สธบด้ทฬทภกใรัน้ โม่ท่าเป็นการรับเข้ามา 
หรฟธการเบผกโปญช้ 

7) การเบผกทัตถภดผบโปญช้จะต้ธนโด้รับธนภมัตผ
จากฯม ้มฝธ านาจญนการลนนามและต้ธนมฝ
การตรทจนับทภกใรัน้ 

8) จัดหาทัตถภดผบญห้มฝอร้ธมญช้ตลธดเทลา 
และระบภ ฯม ้รับฯผดชธบญนแต่ละประเภทขธน
ทัตถภดผบ 
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3.1 การจัดซฟ ้ธทัตถภดผบ 

กระบทนการการสั่นซฟ ้ธทัตถภดผบมฝใทาม
แตกต่านกันธธกโปญนแต่ละธนใ์กร แต่ข้ธมมล
อฟน้ฐานทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับการจัดซฟ ้ธทัตถภดผบทฝ่กล่าท
ต่ธโปนฝ้กล่าทถพนญนรมปแบบเดฝฬทกันทฝ่ญช้ฌดฬทั่ทโป 
รมปแบบแรกมฝขั ้นตธนการด าเนผนการร้ธนขธ
ทัตถภดผบจากแฯนกหรฟธะ่าฬทฝ่ต้ธนการญช้ ธฝก
รมปแบบเป็นการอฬากรณ์การญช้ทัตถภดผบหรฟธการ
ใ านทณใทามต้ธนการญช้จากการทานแฯน 
ทัตถภดผบทฝ่ญช้ญนกระบทนการฯลผตฌดฬตรนต้ธนญช้
ข้ธมมลจากะ่าฬทานแฯนประกธบการสั่นซฟ ้ธ เช่น 
ทัตถภดผบจ าอทกเมฎดอลาสตผก บรรจภ ภัณฑ์
ส าหรับญส่ชผ ้นนาน ส่ทนทัตถภดผบหรฟธขธนทฝ่ โม่โด้
ขพ้นธฬม ่กับฬธดการฯลผตฌดฬตรนกฎธาจญช้ทผธฝการ
สธบถาม ญบขธซฟ้ ธจากแต่ ล ะแฯนก การ
สธบถาม การใาดการณ์ใทามต้ธนการญช้ เช่น 
น า้ฬาท าใทามสะธาด ถภนมฟธ ฯ้ากันเปฟ ้ ธน เป็น
ต้น 
 ญนการสั่นซฟ ้ธทัตถภดผบทฝ่ ญ ช้ ญนการฯลผตและ
บรรจภ ภัณฑ์ ทัน้จ านทน ปรผมาณ น ้าหนักขธน
ทัตถภดผบทฝ่เราสัน่ซฟธ้จะมาจากการใ านทณจ านทน
ฬธดสผนใ้าทฝ่ต้ธนฯลผต ทัตถภดผบสผ ้นเปลฟธนจะญช้
ระบบ Min. - Max. stock หมาฬใทามท่าเมฟ่ธ
จ านทนขธนเหลฟธน้ธฬกฎจะเรผ่มด าเนผนการสั่นซฟ ้ธ
สผนใ้านั้นๆ เข้ามาเอฟ่ธญห้ เอฝฬนอธต่ธใทาม
ต้ธนการญช้นาน เป็นระบบน่าฬ ๆ แต่ปฏผบัตผโด้ฬาก 
ธฝกทัน้ฬันต้ธนตัน้ใ่าจ านทน Min. stock ญห้ทัน
ต่ธรธบการสั่นซฟ ้ธสผนใ้าแต่ละชนผด ทัตถภดผบ
สผน้เปลฟธนฬันรทมโปถพนขธนทฝ่ต้ธนการญช้เป็นใรัน้
ใราทธฝกด้ทฬ 

 

 
1) ญบขธซฟ้ธ แบบฮธร์มญบขธซฟ้ธเป็นเธกสารทฝ่

ญช้ฌดฬปกตผเมฟ่ธต้ธนการญห้แฯนกจัดซฟ ้ธท า
การซฟธ้สผนใ้า หรฟธจัดหาการบรผการญด ๆ 

2) ญบสั่นซฟ ้ธ หลันจากมฝการด าเนผนการญห้ท า
การขธซฟ้ธเข้ามาฬันแฯนกนานจัดซฟ ้ธแล้ท 
ะ่าฬ จัดซฟ ้ ธมฝ ห น้ าทฝ่ ต รทจสธบใทาม
ถมกต้ธนขธนราฬละเธฝฬดต่าน ๆ ทฝ่ธฬม ่ญนญบ
ขธซฟธ้ เอฟ่ธจะโด้ด าเนผนการจัดซฟธ้ 

3.2 การตรทจรับทัตถภดผบ 

เมฟ่ธทัตถภดผบทฝ่สั่นซฟ ้ธมาส่น ก่ธนทฝ่ท าการ
รับทัตถภดผบเข้ามา แฯนกนานตรทจรับทัสดภมฝ
หน้าทฝ่ทฝ่ต้ธนท าการตรทจสธบสภาอขธนทัสดภทฝ่
ท าการส่นมธบญห้มฝลักษณะถมกต้ธนตรนตามทฝ่โด้
สัน่ซฟธ้โป     สมบมรณ์ตรนตามราฬละเธฝฬดต่านๆ 
ทฝ่ะ่าฬจัดซฟ ้ธระบภ โท้ และจะต้ธนจัดท าเธกสารการ
ตรทจรับทัสดภเอฟ่ธการจัดท าราฬนาน หรฟธเป็น
หลักฐานอร้ธมตรทจสธบญนเรฟ่ธนต่านๆ ต่ธโป  

ทัน้นฝ้ส าหรับการตรทจสธบทัตถภดผบหรฟธ
สารเตผมแต่นทฝ่ สั่นซฟ ้ธเข้ามาญนฌรนนานเป่าฮผ ล์ม
อลาสตผกนัน้ สามารถตรทจสธบจากญบข้ธมมล
การทดสธบเมฎด (Data sheet) ฌดฬบานฌรนานทฝ่
มฝมาตรฐานญนการฯลผตสมนนัน้จะมฝการสภ่มน าเมฎด
อลาสตผกโปตรทจสธบตามราฬการข้ธมมลการ
ทดสธบเมฎดเอฟ่ธตรทจสธบท่ามฝใ่าการทดสธบ
ตามทฝ่เราสัน่ซฟธ้หรฟธโม่  

เมฟ่ธทัตถภดผบฯ่านการตรทจสธบแล้ทจะ
ท าการรับทัตถภดผบเข้าโปท าการจัดเกฎบ แต่ถ้า
ทัตถภดผบตรทจสธบแล้ทโม่ฯ่าน จะต้ธนท าการตฝ
กลับทัตถภดผบหรฟธเปลฝ่ฬนสผนใ้า เป็นการป้ธนกัน
ใทามเสฝฬหาฬต่ธสาฬการฯลผตญนเบฟธ้นต้น ท าญห้
โม่ส่นฯลต่ธสาฬการฯลผตต่ธโป 
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3.3 การใทบใภมทัตถภดผบญนใลัน 

 การใทบใภม การจัดเกฎบทัตถภดผบมฝใทาม

หลากหลาฬตามประเภทขธนทัตถภดผบแต่ละชนผด 

โด้แก่ การจัดเกฎบทฝ่ธภ ณหภมมผปกตผ ห้ธนเฬฎน การ

จัดเกฎบแบบแช่แขฎน และการจัดเกฎบแบบธฟ่นๆ ทฝ่

ธธกแบบมาเป็นอผเถษ แต่ส่ทนมากญนฌรนนานเป่า

ฮผล์มอลาสตผกจะเป็นการจัดเกฎบประเภทขธนแห้น

และจัดเกฎบทฝ่ธภ ณหภมมผปกตผ และมฝการจัดทานญน

ลักษณะทฝ่ทานทับซ้ธนกัน 

 กระบทนการจัดเกฎบทัตถภดผบ ญช้ระบบ

ป้ า ฬ บ่ น ชฝ้  สฝ แ ล ะ ตั ท ธั ก ษ ร ทฝ่ แ ต ก ต่ า น กั น                

มฝประฌฬนช์ญนการช่ทฬบ่นชฝ้ประเภทขธนทัตถภดผบ 

ล าดับญนการฯลผต เทลาญนการรับเข้า-ส่นธธก

ทัตถภดผบ ท าญห้การจัดเกฎบทัตถภดผบเป็นระบบโม่เกผด

ใทามสับสน และสะดทกญนการน าทัตถภดผบโปญช้

นานญนกระบทนการถัดโป ซพ่นการญช้ป้าฬบ่นชฝ้ถฟธท่า

เป็นทผธฝการทฝ่เป็นทฝ่นผฬมมาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

3.4 การจ่าฬทัตถภดผบหรฟธชผ ้นส่ทนธธกจากใลัน 

การตรทจสธบก่ธนน าโปญช้ ก่ธนการน า

ทัตถภดผบโปญ ช้เอฟ่ธท าการฯลผต จะต้ธนมฝการ

ตรทจสธบญบเบผกทัตถภดผบหรฟธญบนานการสั่นญช้

ทัตถภดผบ ฌดฬอนักนานใทบใภมใภณภาอหรฟธ

อนักนานจากะ่าฬต่าน ๆ เอฟ่ธตรทจสธบใทาม

ถมกต้ธนขธนทัตถภดผบทฝ่จะเบผกโปญช้นาน และเอฟ่ธ

ป้ธนกันโม่ญห้เกผดใทามฯผดอลาดญนการน าทัตถภดผบ

โปญช้ญนการฯลผต 

การน าทัตถภดผบโปญช้นานจะญช้ระบบ “First 

in – First out” หรฟธเรฝฬกฬ่ธท่า “Fi-Fo”     

เป็นหลัก หมาฬถพนสผนใ้าญดทฝ่ เข้าใลันก่ธนกฎญห้

น าธธกโปญช้ก่ธน เอฟ่ธลดใทามเสฟ่ธมจากการ

จัดเกฎบเป็นเทลานาน ก่ธนการน าทัตถภดผบโปญช้

เอฟ่ธท าการฯลผต จะต้ธนมฝการตรทจสธบญบเบผก

ทัตถภดผบหรฟธญบนานการสัน่ญช้ทัตถภดผบฌดฬอนักนาน

ใทบใภมใภณภาอหรฟธช่านจากะ่าฬฯลผต เอฟ่ธ

ตรทจสธบใทามถมกต้ธนขธนทัตถภดผบทฝ่ ท า    

การเบผก และเอฟ่ธป้ธนกันโม่ญห้เกผดใทามฯผดอลาด

ญนการน าทัตถภดผบโปญช้ญนการฯลผต 
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ตัทธฬ่าน เธกสารทฝ่ญช้ญนการตรทจสธบลักษณะทานกาฬภาอขธนทัตถภดผบเมฎด

อลาสตผก 
 

4 ตัทธฬ่านแบบฮธร์มเธกสารทฝ่เกฝ่ฬทขธ้นญนการบรผหาร

จัดการทตัถภดผบ 
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จากแฯนภาอการโหลขธนการบรผหารทัตถภดผบ ธธผบาฬโด้ท่า ญนขัน้ตธนแรกใฟธการสั่นซฟ ้ธ

และขนส่นทัตถภดผบเข้ามา เมฟ่ธทัตถภดผบมาส่นกฎถพนขัน้ตธนการตรทจรับทัตถภดผบ หากทัตถภดผบฯ่าน

การตรทจสธบเรฝฬบร้ธฬแล้ทกฎสามารถน าเข้าจัดเกฎบโด้ หากทัตถภดผบตรทจสธบแล้ทโม่ฯ่าน 

ทัตถภดผบนัน้ต้ธนถมกตฝกลับหรฟธเปลฝ่ฬนสผนใ้า ถัดมาจากขัน้ตธนการจัดเกฎบกฎเป็นการน าธธกโปญช้

นาน ฌดฬจะมฝขัน้ตธนการตรทจสธบก่ธนน าโปญช้นาน การตรทจสธบญนขัน้ตธนนฝเ้ป็นการตรทจ

ใทามถมกต้ธนขธนการเลฟธกทัตถภดผบโปญช้นานญห้ถมกต้ธนมากกท่าการตรทจใภณภาอ ซพ่นทัตถภดผบทฝ่

เลฟธกธธกโปนัน้จะกระจาฬโปฬันหลาฬๆ แฯนกด้ทฬกัน 

 

 

5.ขัน้ตธนการปฏผบัตผนานด้านทัตถภดผบ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สั่งซื้อวัตถุดิบ 

น ำไปใช้ 

จัดเก็บวัตถุดิบ 

ตรวจสอบก่อน
น ำไปใช้ 

ตรวจรับวัตถุดิบ แจ้งเปลี่ยนสินค้ำ 

ถูกต้อง 

ไม่ถูกต้อง 

ถูกต้อง 

ไม่ถูกต้อง 
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6. ขธ้ใทรระทนัและขธ้เสนธแนะการบรผหารดา้นทัตถภดผบ  

 

      การจดัซฟธ้จดัหาทตัถภดผบ 

 ปรผมาณการจัดซฟ ้ธทฝ่มฝใทามเหมาะสม
ทฝ่ สภ ด ต้ธน เ ป็นปรผมาณการสั่ นซฟ ้ ธทฝ่
ก่ธญห้เกผดใทามประหฬัดธันเนฟ่ธนมาจาก
ขนาดการสั่นซฟ ้ธ ซพ่ นต้ธนโม่ท า ญห้ เกผด
ปรผมาณสผนใ้าในใลันญนจ านทนทฝ่มาก
เกผนโป ถ้ากผจการซฟ ้ธสผนใ้าญนปรผมาณ
มาก ต้นทภนญนการเกฎบรักษาสผนใ้าจะสมน
มากขพน้ เนฟ่ธนจากส่ทนหนพ่นต้ธนญช้เนผนทภน
เอฟ่ธการลนทภนญนสผนใ้าในเหลฟธ เนผนทภน
หมภ นเทฝฬนทฝ่ จะมฝ โท้ เอฟ่ธ ญ ช้ ญนการจ่าฬ
ใ่าญช้จ่าฬธฟ่น ๆ ทฝ่จะท าญห้สามารถท าการ
เกฎบรักษาทัสดภญห้ธฬม ่ ญนสภาออร้ธมญช้
นานโด้ทันทฝ 
 

 ข้ธแนะน าส าหรับส่ทนขธนการบรผหาร
ทัตถภดผ บ ญนนาน เ ป่ าฮผ ล์ มอลาสตผ ก
ทัตถภดผบหลักกฎใฟธเมฎดอลาสตผก ซพ่ นใผด
เป็นใ่าญช้จ่าฬทฝ่สมนทฝ่สภด ดันนั้นการทาน
แฯนการสั่นซฟ ้ธญนช่ทนทฝ่มฝราใาถมกและ
ปรผมาณทฝ่เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 ญนระบบฌรนนาน เ ป่าฮผ ล์มอลาสตผกทฝ่
ญกล้เใฝฬนรมปแบบ “Just in Time” มาก
ทฝ่สภด ใฟธ เป่าฮผ ล์มชผ ้นส่ทนรถฬนต์ เป็น
แนททานการจัดการทฝ่ท าญห้เกผดการฯลผต
ทฝ่อธดฝต่ธใทามต้ธนการญช้ ญนเทลาทฝ่
ก าหนด ซพ่ นต้ธนท าตามใ าสั่นซฟ ้ธและ
จัดส่นภาฬญนเทลาทฝ่ก าหนด เป็นเทลาทฝ่มฝ
ใทามเฯฟ่ธน้ธฬมาก กระบทนการฯลผต
แบบนฝ้จพนต้ธนมฝระบบการจัดซฟ ้ธจัดหา
ทัตถภดผบทฝ่ดฝ มฝใทามแม่นฬ าและมฝการเฯฟ่ธ
สตฎธกทัตถภดผบโม่มากโม่น้ธฬจนเกผนโป 
ฌดฬเฉอาะการเฯฟ่ธน้ธฬเกผนโป หากเกผด
ปัญหาจะแก้โขโด้ฬากมาก เอราะต้ธนส่น
สผนใ้าญห้ทันตามเทลาทฝ่ก าหนด 
 

       การตรทจรบัทตัถภดผบ 

 ส า ห รั บก า รตรทจรั บทั ตถภ ดผ บใท ร
ตรทจสธบทั้นลักษณะภาฬนธกและ
ภาฬญน ภาฬนธกใฟธบรรจภ ภัณฑ์ การ
ขนส่นมฝส่ทนท าญห้ทัตถภดผบเสฝฬหาฬ สผ่น
แรกทฝ่สามารถตัน้ข้ธสันเกตโด้ใฟธบรรจภ -
ภัณฑ์ ทั้นตรทจสธบท่ามฝการช ารภ ด
แตกหัก หรฟธบรรจภ ภัณฑ์ นั ้นตรนกับ
ข้ธเสนธแต่แรกหรฟธโม่ ใทรน าหัทข้ธ
เหล่านฝโ้ปธฬม ่ญนเกณฑ์การตรทจสธบด้ทฬ 
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 การตรทจสธบข้ธมมล การทดสธบเมฎด

อลาสตผกญนห้ธนปฏผบัตผการหรฟธห้ธนแลฎบ 

จะช่ทฬเอผ่มใทามมั่นญจญนใภณภาอขธน

ทัตถภดผบทฝ่ เราน ามาญช้ฯลผตสผนใ้า เป็น

ฯลดฝญนแน่ขธนระบบการตรทจสธบทฝ่ดฝ

และการรับรธนใภณภาอสผนใ้าญห้แก่

ลมกใ้าญนเบฟธ้นต้น 

      การจัดเกฎบทัตถภดผบ 

 ปรผมาณสผนใ้าในใลันทฝ่มากเกผนโปท าญห้

ต้ธนมฝอฟน้ทฝ่ญนการเกฎบรักษาญนจ านทนทฝ่

มากขพ้น ซพ่ นหมาฬใทามรทมถพน ใ่าเบฝ้ฬ

ประกันภัฬสผนใ้า ต้นทภนการเกฎบรักษาญน

ใลันทัสดภ การเสฟ่ธมสภาอขธนใภณภาอ

ทัสดภ  ใ่าเช่า หรฟธใ่าเสฟ่ธมราใาใลัน

ทัสดภ ญนทานตรนกันข้าม ถ้าท าการ

จัดซฟ ้ธทัสดภญนปรผมาณทฝ่น้ธฬเกผนโป ทัสดภ

ในใลันมฝจ านทนน้ธฬ ต้ธนท าการสั่นซฟ ้ธ

บ่ธฬใรัน้ ท าญห้ต้นทภนการสั่นซฟ ้ธมากขพ้น

ตามจ านทนใรัน้การสัน่ซฟธ้ 

 ญนส่ทนทัตถภดผบรธนทฝ่ญช้ประกธบกับสผนใ้า

เอฟ่ธญห้ธธกมาสมบมรณ์ เช่น ลันกระดาษ 

ถภนบรรจภ  กฎสามารถสั่นญนปรผมาณมาก

เอฟ่ธญห้โด้ราใาทฝ่ถมกลน แต่ต้ธนโม่มากเกผน

อฟ้นทฝ่ทฝ่ รับโด้ หรฟธโม่มากจนญช้โด้นาน

เกผ น โป  จนท า ญ ห้ สผ นใ้ า เ สฟ่ ธมสภาอ

เสฝฬก่ธน 

 ญนอฟน้ทฝ่ใลันสผนใ้าใทรเลฟธกญช้เใรฟ่ธนมฟธ

ญนการขนฬ้าฬญห้เหมาะสม โม่ใทรประหฬัด

ญช้เอฝฬนแต่แรนนานใน รถเขฎนทัท่ๆ โป ซพ่น

โ ม่ เหมาะสมกับการท านาน หากเกผด

ธภ บั ตผ เ หตภ จ ากการ ญ ช้ เ ใรฟ่ ธ นมฟ ธทฝ่ โ ม่

เหมาะสม จะโด้โม่ใภ้มเสฝฬ เอราะเใรฟ่ธนมฟธ

เหล่านฝม้ฝราใาโม่แอนมากนัก 

 การจัดเกฎบทัตถภดผบใทรแบ่นอฟ้นทฝ่ ชัน้

ทานขธน ส าหรับเกฎบทัตถภดผบขนาดญหญ่

และขนาดเลฎก เอฟ่ธญช้อฟน้ทฝ่ญห้เกผดประฌฬนช์

สภดสมน มฝใทามเหมาะสมและปลธดภัฬ 

อร้ธมทั้นตผด ป้าฬบ่นชฝ้ แสดนชฟ่ ธขธน

ทัตถภดผบต่านๆ ฌดฬธาจญช้ ตัทธักษรโทฬ 

ธันกฤษ ตัทเลขและสฝ เอฟ่ธแฬกหมทดหมม่

ญห้ชดัเจนและสันเกตน่าฬ 

      การตรทจสธบทตัถภดผบกธ่นน าโปญช้ 

 การตรทจสธบทัตถภดผบก่ธนน าธธกโปญช้

ญนสาฬการฯลผตนัน้ ต้ธนเรฝฬนล าดับการ

น าธธกโปญช้นานญห้ดฝ ทัตถภดผบญดรับเข้า

ก่ธนกฎต้ธนน าธธกโปญช้ก่ธน ธฝกทัน้ต้ธน

ต ร ท จ ส ธ บ ใภ ณ ภ า อ เ บฟ ้ ธ น ต้ น 

ราฬละเธฝฬดขธนทัตถภดผบทฝ่จะน าโปญช้ท่า

ตรนตามแฯนนานหรฟธโม่ ญช้เธกสารช่ทฬ

ญนการเบผกจ่าฬโปญช้นาน ฌดฬมฝการรับรธน

จากหัทหน้านานหรฟธฯม ้รับฯผดชธบญนการ

เบผกจ่าฬทัตถภดผบทภกใรัน้ 
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การบรผหารจัดการ 
ใลันสผนใ้า 

 

                                                           

 

 

    

 

ก า ร ท า น แ ฯ น ก า ร บ รผ ห า ร จั ด ก า ร

ใลันสผนใ้า (Warehouse) และสผนใ้าในใลัน 

(Inventory) เป็นสผ่นทฝ่ส าใัญธฬ่านมากญนฌรนนาน

เ ป่าฮผ ล์มอลาสตผก ฌดฬการบรผหารจัดการ

ใลันสผนใ้า ต้ธนมฝธนใ์ประกธบส าใัญหลาฬ

ธฬ่านเข้ามาร่ทมด้ทฬ และด้ทฬใทามซับซ้ธนทฝ่

ต้ธนการญห้การบรผหารมฝใภณภาอทฝ่ดฝ ต้ธนธาถฬั

ระบบการท านานทฝ่มฝใภณภาอ มฝระบบเทใฌนฌลฬฝ 

ธภ ปกรณ์เใรฟ่ธนมฟธทฝ่ทันสมัฬ และบภ ใลากรทฝ่เป็น

มฟธธาชฝอทัน้ 3 สผ่นนฝ้ต้ธนท านานสธดใล้ธน

ประสานกัน เอฟ่ธ ญห้ เกผดใทามแม่นฬ าญนการ

ท านาน 

 

 

 

 

 

 

 

1. ใทามส าใัญขธนการบรผหารจัดการ

ใลันสผนใ้า 

เ ป้าหมาฬหลัก ญนการบรผหารจัดการ

ใลันสผนใ้า กฎเอฟ่ธญห้เกผดการด าเนผนการเป็นระบบ

ญห้ใภ้มกับการลนทภน การใทบใภมใภณภาอขธน

การเกฎบ การหฬผบสผนใ้า การป้ธนกัน ลดการ

สมญเสฝฬจากการด าเนผนนานเอฟ่ธญห้ต้นทภนการ

ด าเนผนนานต ่าทฝ่สภด และการญช้ประฌฬชน์เตฎมทฝ่จาก

อฟน้ทฝ่  

การบรผหารจัดการใลันสผนใ้า มฝส่ทนช่ทฬ

ลดระฬะทานญนการปฏผบัตผการญนการเใลฟ่ธนฬ้าฬญห้

มากทฝ่สภด การญช้อฟน้ทฝ่และปรผมาตรญนการจัดเกฎบ

ญ ห้ เกผดประ ฌฬชน์สมนสภด สร้านใทามมั่น ญจท่า

แรนนาน เใรฟ่ธนมฟธ ธภ ปกรณ์ สาธารณมปฌภใ

ต่านๆ มฝเอฝฬนอธและสธดใล้ธนกับระดับขธน

ธภ รกผจทฝ่โด้ทานแฯนโท้ สร้านใทามอพนอธญจญนการ

ท า น าน ญ น แต่ ล ะ ทั น แก่ ฯม ้ เ กฝ่ ฬ ท ข้ ธ น ญ นก า ร

เใลฟ่ธนฬ้าฬสผนใ้า ทัน้การรับเข้าและการจ่าฬธธก 

ฌดฬญช้ปรผมาณจากการจัดซฟ ้ธ และใทามต้ธนการ

ญนการจัดส่นญห้แก่ลมกใ้าเป็นเกณฑ์ และสามารถ

ทานแฯนโด้ธฬ่านต่ธเนฟ่ธน ใทบใภม และรักษา

ระดับการญช้ทรัอฬากรต่านๆ เอฟ่ธญห้เกผดการ

บรผการภาฬญต้ต้นทภนทฝ่ เกผดประสผทธผภาอใภ้มใ่า  

ญนการลนทภนตาม ขนาดธภ รกผจทฝ่ก าหนด 
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2. การับสผนใ้าเข้าใลันสผนใ้า 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรับสผนใ้าเป็นขั้นตธนทฝ่กระท าต่ธเนฟ่ธนมาจากการฯลผตสผนใ้า เราสามารถท าการ

ตรทจสธบสผนใ้าก่ธนจัดเกฎบเข้าสม่ใลันสผนใ้า ญนขัน้ตธนการตรทจสธบสผนใ้าก่ธนเข้าใลันสผนใ้า เป็น

การตรทจสธบสผนใ้าทฝ่ฯ่านกระบทนการฯลผตภาฬญนมาแล้ทจนเสรฎจสมบมรณ์หรฟธสผนใ้าเอฟ่ธรธเข้าสม่

กระบทนการตกแต่นต่ธโป ตัทธฬ่านการตรทจสธบทฝ่จ าเป็น การตรทจสธบลักษณะภาฬนธกขธน

บรรจภ ภัณฑ์ การตรทจสธบป้าฬบ่นชฝ้ ญนป้าฬบ่นชฝ้ใทรมฝราฬละเธฝฬดเกฝ่ฬทกับชฟ่ธสผนใ้า ทันเทลาทฝ่ฯลผต 

ล าดับญนการฯลผต จ านทน และแหล่นทฝ่มา 
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4. การใทบใภมสผนใ้าญนใลันสผนใ้า 
แบ่นอฟ้นทฝ่ ญนการจัดเกฎบญห้เหมาะสมชัดเจน 

ธธกแบบการจัดทานอฟน้ทฝ่ญห้ญกล้อฟน้ทฝ่ขนส่น เอฟ่ธ
ใทามสะดทกญนการเใลฟ่ธนฬ้าฬ การจัดทานอฟน้ทฝ่
ส าหรับฌรนนานอลาสตผกทฝ่มฝกระบทนการฯลผต  
โม่ซบัซ้ธนธฬ่านการเป่าฮผล์มอลาสตผกทัท่โป ใทร
มฝอฟ ้นทฝ่มาก เอราะการเป่าฮผ ล์มอลาสตผกทั่ทโป 
ส่ทนญหญ่ต้ธนฯลผตปรผมาณมากต่ธเนฟ่ธนกัน หาก
จัดแบ่นอฟน้ทฝ่ใลันน้ธฬ ธาจเกผดปัญหาโด้ ฉะนัน้
ใทรธธกแบบอฟน้ทฝ่ญห้กท้านขท้าน สามารถจัดเกฎบ
โด้ ญนปรผมาณมาก จัดเรฝฬนรมปแบบล าดับการ   
ส่นมธบก่ธนหลันโด้ดฝ มฝระบบการญช้รหัส ป้าฬ 
ฌดฬแบ่นหมทดหมม่ตัทธักษร ญช้ตัทธักษรญหญ่
มธนเหฎนโด้ชัดเจน ฌดฬจะมฝระบบใทบใภมสผนใ้า 
ในใลันดันต่ธโปนฝ ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบการใทบใภมสผนใ้าในใลนัมฝธฬม  ่3 ทผธฝ ใฟธ 

1. ระบบสผนใ้าในใลนัธฬา่นตธ่เนฟธ่น 
(Continuous Inventory System) 

เ ป็ นร ะบบสผ นใ้ าในใลั นทฝ่ มฝ ทผ ธฝ ก า ร
ลนบัญชฝทภกใรั้นทฝ่มฝการรับและจ่าฬขธน ท าญห้
บัญชฝใภมฬธดแสดนฬธดในเหลฟธทฝ่แท้จรผนขธน
สผนใ้าในใลันธฬม ่เสมธ  ซพ่นจ าเป็นธฬ่านฬผ่นญนการ
ใทบใภมสผนใ้าในใลันราฬการทฝ่ส าใัญทฝ่ปล่ธฬญห้
ขาดมฟธโม่โด้ แต่ระบบนฝ้เป็นทผธฝทฝ่มฝใ่าญช้จ่าฬด้าน
นานเธกสารใ่ธนข้านสมน และต้ธนญช้อนักนาน
จ านทนมากจพนดมแลการรับจ่าฬโด้ทั่ทถพน ญน
ปัจจภ บันการน าเธาใธมอผทเตธร์เข้ามาประฬภ กต์ญช้
กับนานส านักนานและบัญชฝสามารถช่ทฬแก้โข
ปัญหาญนข้ธนฝ ้ฌดฬการญช้รหัสแท่น (Bar Code) 
หรฟธรหัสสากลส าหรับฯลผตภัณฑ์ (Universal 
Product Code หรฟธ UPC) ปผ ดบนสผนใ้าแล้ทญช้
เใรฟ่ธนกราดสัญญาณเลเซธร์ธ่านรหัส (Laser 
Scan) ซพ่นทผธฝนฝน้ธกจะมฝใทามถมกต้ธน แม่นฬ า 
เทฝ่ฬนตรนแล้ท ฬันสามารถญช้เป็นรากฐานข้ธมมล
ขธนการบรผหารสผนใ้าในใลันญนกรณฝธฟ่น เช่น 
การบรผหารห่ทนฌซ่ขธนสผนใ้า (Supply Chain 
Management) โด้ธฝกด้ทฬ 

ข้ธดฝขธนระบบสผนใ้าในใลนัแบบตธ่เนฟธ่น 
o มฝสผนใ้าในใลันเฯฟ่ธขาดมฟธน้ธฬกท่า   
o ญช้จ านทนการสัน่ซฟธ้ในทฝ่ซพ่นจะท าญห้โด้

ส่ทนลดปรผมาณโด้น่าฬ 
o สามารถตรทจสผนใ้าในใลันแต่ละตัทธฬ่าน

ธผสระ 
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2. ระบบสผนใา้ในใลนัเมฟธ่สผน้นทด 
(Periodic Inventory System) 

เ ป็ นร ะบบสผ นใ้ าในใลั นทฝ่ มฝ ทผ ธฝ ก า ร
ลนบัญชฝเฉอาะญนช่ทนเทลาทฝ่ก าหนดโท้เท่านัน้ เช่น
ตรทจนับและลนบัญชฝทภกปลาฬสัปดาห์หรฟธปลาฬ
เดฟธน เมฟ่ธขธนถมกเบผกโปต้ธนมฝการสั่นซฟ ้ธเข้ามา
เตผมญห้เตฎมระดับทฝ่ตัน้โท้ ระบบนฝจ้ะเหมาะกับสผนใ้าทฝ่
มฝการสั่นซฟ ้ธและเบผกญช้เป็นช่ทนเทลาทฝ่แน่นธน เช่น 
ร้านขาฬหนันสฟธขธนซฝเธฎดจะมฝการส ารทจฬธด
หนันสฟธญนแต่ละทัน และสรภปฬธดตธนสผ้นเดฟธน 
เอฟ่ ธดม ป รผ ม าณห นั นสฟ ธในใ้ า น ญ นร้ า นแล ะ
ใลันสผนใ้า ฬธดหนันสฟธทฝ่ต้ธนเตรฝฬมจัดส่นญห้แก่
ร้านตามทฝ่ต้ธนการสัน่ซฟธ้ 

ข้ธดฝขธนระบบสผนใ้าในใลันเมฟ่ธสผน้นทด 

o ญช้เทลาน้ธฬกท่าและเสฝฬใ่าญช้จ่าฬญนการ
ใทบใภมน้ธฬกท่าระบบต่ธเนฟ่ธน 

o ช่ ท ฬ ล ด ใ่ า ญ ช้ จ่ า ฬ เ กฝ่ ฬ ท กั บ เ ธ ก ส า ร       
ลดใ่าญช้จ่าฬญนการสัน่ซฟธ้ และสะดทกต่ธการ
ตรทจนับ 

o ใ่าญช้จ่าฬญนการเกฎบข้ธมมลสผนใ้าในใลันต ่า
กท่า 

3. ระบบการจ าแนกสผนใ้าในใลันเป็น
หมทดเธบฝซฝ (ABC) 
ระบบนฝ้เป็นทผธฝการจ าแนกสผนใ้าในใลัน

ธธกเป็นประเภทฌดฬอผจารณาปรผมาณและมมลใ่า
ขธนสผนใ้าในใลันแต่ละราฬการเป็นเกณฑ์ เอฟ่ธ
ลดภาระญนการดมแล ตรทจนับ  
 

และใทบใภมสผนใ้าในใลันทฝ่มฝธฬม ่มากมาฬซพ่ นถ้า
ใทบใภมทภกราฬการธฬ่านเข้มนทดเท่าเทฝฬมกันมัก
เสฝฬเทลาและใ่าญช้จ่าฬมากเกผนใทามจ าเป็น 
 

 

หลฝกเลฝ่ฬนการจัดเกฎบสผนใ้ามากเกผนโป 

ธภ รกผจทฝ่มฝการหมภนเทฝฬนสผนใ้าหรฟธทัตถภญน

ระฬะเทลาธันสัน้ เช่น เสฟธ้ฯ้า เใมฝภัณฑ์ทฝ่มฝทัน

หมดธาฬภ  ขธนขทัญต่านๆ สผนใ้ า เหล่ านฝ้มฝ

ช่ทนเทลาใทามต้ธนการสัน้ใทรหลฝกเลฝ่ฬนการ

จัดเกฎบสผนใ้ามากเกผนจ าเป็น ญนขณะทฝ่ธภ รกผจ

บานธฬ่านทฝ่ขาฬสผนใ้าทฝ่มฝระฬะเทลานาน เช่น 

ธภ ปกรณ์ส านักนาน เใรฟ่ธนมฟธทัด หรฟธสผนใ้า   

ทฝ่ล้าสมัฬช้า สามารถจัดเกฎบโด้จ านทนมากและ

นานกท่า แต่โม่ท่าธภ รกผจขธนใภณใฟธธะโร การ

เกฎบสผนใ้าในใลั นมากเกผนโปกฎ เ ป็นสผ่ นทฝ่ ใทร

หลฝกเลฝ่ฬน  เนฟ่ธนจากจะท าญห้ใ่าญช้จ่าฬต่านๆ 

เอผ่มมากขพ้น โด้แก่  ใ่าญช้จ่าฬญนการเกฎบรักษา

สผนใ้า ดธกเบฝฬ้เนผนกม้ ทฝ่ใภณน าโปลนญนสผนใ้า

เหล่านั้น ใ่าประกันสผนใ้าทฝ่ต้ธนเสฝฬเอผ่ม 

นธกจากนฝก้ารมฝสผนใ้าในใลันมากเกผนโปฬันท าญห้

ธภ รกผจขาดสภาอใล่ธนธฝกด้ทฬ 
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5. ตรทจนับจ านทนสผนใ้าในใลัน 

เป็นการตรทจนับสผนใ้าเอฟ่ธญห้เกผดใทาม
มั่นญจท่า สผนใ้าทฝ่มฝธฬม ่จรผน และญนบัญชฝตรนกันมฝ
หลาฬทผธฝดันนฝ ้

1) ทผธฝปผ ดบัญชฝตรทจนับ ใฟธ เลฟธกทันญด
ทันหนพ่นทฝ่ต้ธนท าการปผ ดบัญชฝแล้ทห้ามมผญห้มฝการ
เบผกจ่าฬเอผ่มเตผม หรฟธเใลฟ่ธนฬ้าฬสผนใ้าในใลัน
ทภกราฬการ ฌดฬต้ธนหฬภ ดการซฟ ้ธ-ขาฬตามปกตผ 
แล้ทตรทจนับขธนทัน้หมด ทผธฝนฝ้จะแสดนมมลใ่า
ขธนสผนใ้าในใลัน ณ ทันทฝ่ตรทจนับโด้ธฬ่าน
เทฝ่ฬนตรน แต่กฎท าญห้เสฝฬราฬโด้ญนทันทฝ่ตรทจนับ 
 2) ทผธฝเทฝฬนกันตรทจนับ จะปผ ดการ
เใลฟ่ธนฬ้าฬสผนใ้าในใลันเป็นส่ทนๆ เอฟ่ธตรทจ
นับเมฟ่ธส่ทนญดตรทจนับเสรฎจกฎเปผ ดขาฬหรฟธเบผก 
จ่าฬโด้ตามปกตผ และปผ ดแฯนกธฟ่นตรทจนับต่ธโป
จนใรบทภกแฯนก ทผธฝนฝ้จะโม่เสฝฬราฬโด้จากการ
ขาฬแต่ฌธกาสทฝ่จะใลาดเใลฟ่ธนมฝสมน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การน าเทใฌนฌลฬฝสารสนเทถมาประฬภ กต์ญช้ 
ระบบเทใฌนฌลฬฝสารสนเทถส าหรับนาน

ใลันสผนใ้า การญช้ระบบเทใฌนฌลฬฝฯ เข้าช่ทฬญน
การปฏผบัตผนานด้านใลันสผนใ้าทฝ่ส าใัญญนช่ทนนฝ ้
โด้แก่ 

ระบบบาร์ฌใ้ด ฌดฬการน าระบบบาร์ฌใ้ด
มาญช้กับใลันสผนใ้าจะสามารถญช้โด้ญนหลาฬๆ จภ ด 
โด้แก่ การรับและส่นสผนใ้าเข้าธธกจากใลัน การ
จัดระบบเกฎบสผนใ้าภาฬญนใลัน และการตรทจนับ
สผ นใ้ าภาฬ ญนใลั น  เ ป็นต้ น  ปัญหาภาฬ ญน
ใลันสผนใ้าฌดฬเฉอาะข้ธฯผดอลาดทฝ่ เกผดจาก
อนักนานตรทจนับ รับส่นสผนใ้า 

ระบบ RFID เป็นระบบทฝ่มฝการท านานและ

สามารถญช้ประฌฬชน์ใล้าฬใลพนกับระบบบาร์ฌใ้ด 

แต่ธาถัฬใลฟ่นทผทฬภ แทนใลฟ่นแสน และสามารถ

ธ่านข้ธมมลญนระฬะโกลฌดฬโม่จ าเป็นต้ธนสัมฯัส

สผนใ้า มฝใทามละเธฝฬด และสามารถบรรจภ ข้ธมมล

โด้มากกท่า ซพ่นท าญห้สามารถแฬกใทามแตกต่าน

ขธนสผนใ้าแต่ละชผ ้นแม้จะเป็น SKU (Stock 

Keeping Unit-ชนผดสผนใ้า) เดฝฬทกันกฎตาม 

ระบบ Electronic Data Interchange 

(EDI) หรฟธระบบแลกเปลฝ่ฬนและส่นข้ธมมลทาน

ธผเลฎกทรธนผกส์ การประฬภ กต์ญช้ระบบ EDI นฝจ้ะ 

ท าญห้การรับและส่นมธบสผนใ้าจากซอัอลาฬเธธร์ 

และลมกใ้าสามารถท า โ ด้รทดเรฎท ทฝ่ ส าใัญ

สามารถเตรฝฬมการต่าน ๆ ทัน้ญนเรฟ่ธนขธนอฟน้ทฝ่ 

ธภ ปกรณ์ และอผธฝการรับส่นสผนใ้าต่าน ๆ โด้

ล่ทนหน้า 
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การปรับปรภนกระบทนการท านานภาฬญน 
1. การรทมใลันสผนใ้าญห้เหลฟธน้ธฬลนญห้มฝ

ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น ถม น ฬ์ ก ร ะ จ า ฬ สผ น ใ้ า 
(Distribution Center: DC) ญนแต่ละ
อฟ้นทฝ่ ท าญห้เกผดใทามสะดทกญนแน่ขธน
การบรผหารและการขนส่น 

2. การจัดท า  5ส .  หรฟธกผ จกรรมการ
ปรับปรภ น การสะสานสตฎธก หรฟธทัสดภ
ธภ ปกรณ์ต่านๆ ทฝ่ โม่โด้ก่ธประฌฬชน์แล้ท
ธธกจากใลันสผนใ้า การท าใทาม
สะธาดภาฬญนใลันสผนใ้าญห้สามารถญช้นาน
โด้เตฎมประสผทธผภาอ และลดใทามเสฝ่ฬน
ต่านๆ ทฝ่ธาจจะก่ธญห้เกผดธภ บัตผเหตภภาฬญน
ใลันสผนใ้าโด้ การเอผ่มใทามสะดทกญน
การเใลฟ่ธนฬ้าฬสผนใ้าเข้าธธกภาฬญน
ใลันสผนใ้าฌดฬการจัดระเบฝฬบเส้นทาน
ใมนาใมภาฬญนใลัน 

3. การตฝ เส้นแบ่น เส้นจราจรภาฬญนใลัน
ธฬ่านชดัเจน การดมแลญนเรฟ่ธนสภขลักษณะ
ภาฬญนใลันสผนใ้า เช่น ช่ธนลม ช่ธนแสน 
ปัญหา เ รฟ่ ธ น ใทามชฟ้ น  ะภ ่ น  ทฝ่ ธ า จ
ก่ธญห้เกผดปัญหา ทัน้ญนด้านสภขภาอขธน
อนักนาน และประสผทธผภาอการท านาน
และการจัดเกฎบสผนใ้าภาฬญนใลันสผนใ้า 

4. สร้านธภ ปนผสัฬทฝ่ดฝ ญนการท านานภาฬญน
ใลันสผนใ้า เช่น การธธกกฎระเบฝฬบข้ธ
ห้ามต่าน ๆ ญนการปฏผบัตผนานภาฬญน
ใลันสผนใ้า โม่ท่าจะเป็นการห้ามขับรถฬก
ด้ทฬใทามเรฎทสมน หรฟธการกลับรถฬก
ภาฬญนช่ธนเกฎบสผนใ้า การห้ามขพ้นลน
สผนใ้านธกบรผเทณขพ้นลน การห้ามทาน
สผนใ้าตรนบรผเทณประตมขพน้ลนสผนใ้า 

5. อัฒนารมปแบบและทผธฝการจัดทานสผนใ้า
ญหม่ ฌดฬการก าหนดอฟน้ทฝ่ตัน้ ตามล าดับ
ใทามส าใัญเชผนปรผมาณเข้าธธก หรฟธ
ลักษณะการญ ช้นานใลันสผนใ้า หรฟธ
เรฝฬกท่า รมปแบบญนการจัดเกฎบสผนใ้า
ภาฬญนใลันสผนใ้า แบบฌซน ABC ส่นฯล
ญห้ประสผทธผภาอญนการญช้อฟน้ทฝ่ภาฬญนใลัน
สมนขพ้น และท า ญ ห้การบรผหารใทบใภม
สตฎธกภาฬญนใลันน่าฬขพน้ 

6. การจัดหาธภ ปกรณ์ขนถ่าฬทัสดภ หรฟธ
ธภ ปกรณ์ขนฬ้าฬทฝ่ เหมาะสม อร้ธมทั้น
ปรับเปลฝ่ฬนระบบการจัดเกฎบ และระบบ
การขนฬ้าฬฌดฬญช้อาเลตหรฟธกระดาน
รธน ฌดฬทผธฝการนฝจ้ะท าญห้การท านานขธน
ใลันสผนใ้าสะดทกและรทดเรฎทฬผ่นขพน้ การ
น าขธนขพ้นและลน โม่ท่าจะเป็นญนช่ทนขธน
การรับสผนใ้าเข้าใลันสผนใ้า หรฟธญนช่ทน
ขธนการน าสผนใ้าธธกมาจากบรผเทณ
จัดเกฎบ รทมถพนช่ทนขธนการฬกสผนใ้าขพ้น
รถบรรทภกต่าน ๆ สามารถท าโด้น่าฬ และ
รทดเรฎท ซพ่ นส่นฯลญห้ประสผทธผภาอด้าน
เทลา และรธบขธนการปฏผบัตผนานดฝขพ้น 
ฯลผตภาอขธนใลันสมนขพน้ 
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6. การจ่าฬสผนใา้ธธกจากใลนัสผนใา้ 

เมฟ่ธมฝการสั่นสผนใ้าหรฟธจัดส่นสผนใ้าตาม

แฯนกฎตาม จะมฝการจัดการเกฝ่ฬทกับการจ่าฬ

สผนใ้า เอฟ่ธน าสผนใ้าทฝ่จัดเกฎบโท้มาท าการตัดจ่าฬ 

ฌดฬจะมฝการจัดการส่ทนขธนการตัดฬธดสตฎธก

ท่าสผนใ้าญดถมกจ่าฬบ้าน จ านทนเท่าญด 

ก่ธนจ่าฬสผนใ่าธธกจากใลัน ต้ธน

ตรทจสธบสผนใ้าก่ธนการส่นมธบญห้ลมกใ้า เป็น

การตรทจสธบสผนใ้าส าเรฎจ ต้ธนตรทจสธบ

ใทามถมกต้ธนขธนชนผดสผนใ้าท่าตรนรภ ่นหรฟธโม่ 

ตรทจสธบใทามเรฝฬบร้ธฬขธนบรรจภ ภัณฑ์ 

จ านทนทฝ่ต้ธนส่นมธบ และล าดับญนการจัดส่น  

ส่นสผนใ้าทฝ่ฯลผตก่ธนโปก่ธนสผนใ้าทฝ่ฯลผตทฝหลัน 

โม่ญช่เหฎนท่าเป็นสผนใ้าเหมฟธนกันกฎส่นโปญห้ใรบตาม

จ านทนกฎอธ แต่การส่นเรฝฬนตามล าดับญนการ

ฯลผตจะช่ทฬญห้ระบบนานขธนเรามฝใทามน่าเชฟ่ธถฟธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ขัน้ตธนเอผ่มประสผทธผภาอการญช้ทรอัฬากร
กระจาฬสผนใ้าและขนสน่ 

แนททานญนการเอผ่มประสผทธผภาอการญช้
ทรัอฬากรญนการกระจาฬสผนใ้าและขนส่นมฝโด้
หลาฬแนททาน ดันนัน้ ญนบทใทามนฝจ้ะโด้น าเสนธ
แนททานแบบน่าฬๆ โท้ 10 ขัน้ตธน ดันนฝ ้

1) ตั ้น เ ป้าหมาฬขธนการอัฒนาการ
ก าหนดตัทชฝ้ทัด (Target Setting) 

2) ลดระฬะทานญนการเใลฟ่ธนฬ้าฬสผนใ้า 
(Reduce Distance) 

3) เอผ่มขนาดขธนหน่ทฬเกฎบหรฟธหฬผบ
สผนใ้า (Increase the size of Unit) 

4) ญช้ประฌฬชน์เทฝ่ฬทกลับขธนธภ ปกรณ์การ
ขนฬ้าฬหรฟธรถขนส่น (Seek round 
trips opportunities) 

5) สนับสนภน ญห้ปรับปรภ นกระบทนการ
ท านาน (Encourage the Process 
of Change) 

6) เ ปผ ดรั บ เ ทใ ฌน ฌ ลฬฝ ญ หม่ ๆ  ทฝ่ ดฝ ก ท่ า 
(Embrace Technology) 

7) อัฒนาใภณภาอมาตรฐานบรรจภ -
ภัณฑ์ (Improve Packaging) 

8) ล ด จ า น ท น ก า ร ห ฬผ บ  ฬ ก  ตั ก
เใลฟ่ธนฬ้าฬ (Reduce Number of 
handling) 

9) ปรับจ านทนใทามแตกต่านฯันแปร
ขธนปรผมาณญห้ญกล้เใฝฬนกัน (Smooth 
the variation in flow) 

10) ญ ช้ บ รผ ก า ร ด้ า น ฌ ล จผ ส ตผ ก ส์ จ า ก
ฯม ้ เ ชฝ่ ฬทชาญภาฬนธก ( Logistics 
Outsource) 
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7. ขัน้ตธนญนการปฏผบัตผนานด้านใลันสผนใ้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สผนใ้าจาก

ะ่าฬฯลผต 

ตรทจสธบ 

ก่ธนเข้าใลันสผนใ้า 

จัดเกฎบญนใลันสผนใ้า 

No 

ตรทจสธบ 

ก่ธนจัดส่นสผนใ้า 

Yes 

จัดส่น

สผนใ้า 

Yes 

No 

ขัน้ตธนการปฏผบัตผญนการบรผหารใลันสผนใ้า ฌดฬส่ทนญหญ่แล้ทญนฌรนนานเป่า

ฮผ ล์มอลาสตผกนัน้มฝการท านานทฝ่มฝราฬละเธฝฬดใล้าฬกับฌรนนานธฟ่นๆ ซพ่ นเรผ่มการ

ปฏผบัตผจากสผนใ้าทฝ่มฝการฯลผตเข้ามา และด าเนผนการตรทจสธบสผนใ้าก่ธนน าเข้าใลัน

เอฟ่ธน าโปจัดเกฎบ และด าเนผนการตรทจสธบธฝกใรัน้ก่ธนจัดส่นธธกภาฬนธก 
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การจัดเกฎบฯลผตภณัฑท์ฝ่เป็นม้ทนฮผล์ม ส าหรับ

น าโปฯลผตหรฟธญช้กับนานธฟ่นๆ 
ส าหรับการจัดเกฎบชผ ้นนานประเภทม้ทนฮผ ล์ม

นัน้จะมฝการจัดเกฎบทฝ่ญช้ทผธฝการทานม้ทนฮผล์มญห้ตัน้
ขนานกับอฟน้และจะน าฮผ ล์มอลาสตผกมาอันรธบ
ม้ทนฮผล์มเอฟ่ธป้ธนกันรธฬขฝดข้ทน แต่ทัน้นฝญ้นการ
จัดเกฎบชผ ้นส่ทนนัน้ธาจถมกก าหนดจากลมกใ้า เช่น
ธาจก าหนดญห้ญช้แฯ่นกันกระแทก หรฟธธาจท า
บรรจภ ภัณฑ์ส าหรับจัดเกฎบม้ทนฮผ ล์มฌดฬเฉอาะ 
ก่ธนจะน าเรฝฬนลนโปญนกล่ธนสผนใ้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การจัดเกฎบฯลผตภัณฑ์ทฝ่เป็นชผ ้นนานส าเรฎจรมป 
 ส าห รับการ จัด เกฎบฯลผตภัณฑ์ทฝ่ เ ป็น

ชผ ้นนานส าเรฎจรมปทฝ่โด้จากการเป่าฮผ ล์ม เช่น ถภนหม
หผท้ ถภนร้ธน ถภนเฬฎน เป็นต้น ฌดฬทั่ทโปแล้ทจะมฝ
การจัดเกฎบด้ทฬการทานซ้ธนกัน เอฟ่ธประหฬัด
เนฟ ้ธทฝ่ ญนการจัดเกฎบ และจะมฝบรรจภ ภัณฑ์ทฝ่ เป็น
ฮผ ล์มมาหภ้ ม เกฎบฯลผตภัณฑ์ ทั ้นหมด เอฟ่ธ ญ ห้
สามารถน าโปเปผ ดและฯม ้บรผฌภใสามารถญช้โด้เลฬ 
ส าหรับฯลผตภัณฑ์ส าเรฎจรมปส่ทนญหญ่แล้ทจะโม่
ใ่ธฬมฝการก าหนดการบรรจภ จากลมกใ้า เท้นแต่
กรณฝอผ เถษทฝ่ธาจมฝการฯลผตเฉอาะทานและ
ต้ธนการการจัดเกฎบอผเถษ ซพ่นทานลมกใ้าจะแจ้นญห้
ฯม ้ฯลผตทราบ 

8. ตัทธฬา่นการจดัเกฎบขธนฯลผตภณัฑท์ฝ่โดจ้ากการเป่าฮผลม์อลาสตผก 

ส าหรับการจัดเกฎบฯลผตภัณฑ์ทฝ่ โด้จากการฯลผตด้ทฬกระบทนการเป่าฮผ ล์มอลาสตผกนั้น เป็น
ฯลผตภัณฑ์ทฝ่เป็นม้ทนฮผล์มบ้าน เป็นฯลผตภัณฑ์ส าเรฎจรมปบ้าน ซพ่นสามารถน ามาจัดเกฎบญนใลันเกฎบสผนใ้า
ด้ทฬการเรฝฬนซ้ธนกันธฬ่านเป็นระเบฝฬบ ฌดฬมฝตัทธฬ่านการจัดเกฎบฯลผตภัณฑ์ญนใลันสผนใ้าดันนฝ ้
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9. ขธ้ใทรระทันและขธ้เสนธแนะการบรผหารจัดการใลันสผนใา้ 
 
 

      การตรทจสธบก่ธนเข้าใลัน 

 ใทามหลากหลาฬขธนรหัสสผนใ้า สฝ ท า
ญห้เกผดใทามฯผดอลาดโด้น่าฬหรฟธหลนลฟม
สผนใ้านัน้ ๆ ส่นฯลญห้เกฎบสผนใ้าบานชผ ้น
นานเกผนโป ท าญห้ เ ป็นสผนใ้าในใ้านญน
ใลันสผนใ้า ดันนัน้ใทรจะท าญห้รหัส สฝ มฝ
ใทามชัดเจน ขนาดญหญ่ จะช่ทฬลด
ปัญหาใทามฯผดอลาดจากบภใในโด้ 

 หั ท ข้ ธ ก า ร ต ร ท จ ส ธ บ สผ น ใ้ า ต่ า น 
หลันจากถมกธธกแบบและก าหนดญห้ญช้มา
ธฬ่านดฝแล้ท ต้ธนระทันก ากับดมแลญห้
อนักนานปฏผบัตผตามหัทข้ธต่าน ๆ ฌดฬ
ธาจมฝการญช้ระบบการเซ็นรับรธนการ
ตรทจสธบ ท่าญใรเป็นฯม ้ปฏผบัตผนานนฝ ้
นธกจากเป็นการใทบใภมการท านานขธน
อนักนานแล้ทฬันเป็นการใทบใภมขัน้ตธน
ท านานโดเ้ป็นธฬ่านดฝ 

 เตรฝฬมอฟน้ทฝ่จัดเกฎบญห้มฝใทามอร้ธมก่ธน
สผนใ้าจะเข้าญหม่ บ่ธฬใรัน้ทฝ่อฟน้ทฝ่จัดเกฎบ
สผนใ้าชนผดนฝเ้ตฎมเนฟ่ธนจากมฝสผนใ้าธฟ่นมา
ทานทับชัท่ใราท ท าญห้สผนใ้ารับเข้าต้ธน
ทานโท้ญนอฟน้ทฝ่สผนใ้าธฟ่น เหตภการณ์แบบนฝ้
มักเกผดซ ้ า ๆ เมฟ่ธถพนช่ทนเปลฝ่ฬนกะหรฟธ
เปลฝ่ฬนฯม ้ปฏผบัตผนานท าญห้หาสผนใ้าโม่เจธ 

 

 

 

 

 

 ทานตารานการรับเข้าสผนใ้าโท้เบฟ ้ธนต้น 
ธ้านธผนตามแฯนระฬะกลาน-ระฬะสัน้ท่า
สผนใ้าญดฯลผตเสรฎจเมฟ่ธญด เข้ามาเกฎบ
เมฟ่ธญด การรับรม้ ข้ธมมลเหล่านฝ้จะท าญ ห้
อนักนานใลันสผนใ้าทราบนานขธนตนเธน
ล่ทนหน้า 

      การจัดเกฎบสผนใ้าญนใลัน 

 การจัดเกฎบสผนใ้าญนใลัน ต้ธนมฝการ
ก าหนดอฟ้นทฝ่ ก าหนดต าแหน่นการทาน 
ลักษณะการทานสผนใ้า จ านทนญนการ
ทานซ้ธน การเรฝฬนสผนใ้าตามข้ธก าหนด 
เอฟ่ธประสผทธผภาอการญช้นานอฟ้นทฝ่และ
เอฟ่ธใทามปลธดภัฬ และมฝการบ่นชฝ้ทันทฝ่
รับเข้า-ธธกญห้ชดัเจน 

 ใลันสผนใ้าใทรมฝการตรทจนับเป็นประจ า
ทภกทัน ฬผ่นถ้าเป็นช่ทนเช้าก่ธนเรผ่มนาน
กผจกรรมต่าน ๆ จะเหมาะสมทฝ่สภด เอราะ
ฬันโม่มฝการเใลฟ่ธนฬ้าฬเบผกจ่าฬ รับเข้า
สผนใ้าญด 

 สผ่นทฝ่ขาดโม่โด้ใฟธเใรฟ่ธนมฟธการขนถ่าฬ
เใลฟ่ธนฬ้าฬ เช่นเดฝฬทกับการบรผหาร
จัดการทัตถภดผบ ต้ธนเลฟธกเใรฟ่ธนมฟธญห้
เหมาะสม เใรฟ่ธนมฟธเหล่านฝ้สามารถญช้
ร่ทมกันโด้ระหท่านการจัดการทัตถภดผบและ
การจัดการใลันสผนใ้า ตลธดจนทผธฝการ
ทฝ่ถมกต้ธน เอฟ่ธเป็นการป้ธนกันใทาม
เสฝฬหาฬแก่ทรัอฬ์สผนและใทามปลธดภัฬ 
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       การตรทจสธบกธ่นจัดสน่สผนใา้ 

 การธธกแบบการจัดเรฝฬนสผนใ้า มฝส่ทน
ช่ ท ฬ ล ดใ ทา มฯผ ดอ ล า ดจ าก ก า ร 
เรฝฬนล าดับ การขนส่นฯผดอลาด เช่น ส่น
สผนใ้าทฝ่ฯลผตทฝหลันก่ธน ส่นสผนใ้าทฝ่ฯลผต
ก่ธนธธกโปทฝหลัน ฌดฬต้ธนฬพดถฟธหลัก 
first in – first out สผ่นญดฯลผตก่ธนญห้
ส่นก่ธน สผ่นโหนฯลผตทฝหลันญห้ส่นทฝหลัน 
การเรฝฬนล าดับการส่นมธบทฝ่ดฝ จะช่ทฬ
เอผ่มใทามน่าเชฟ่ธถฟธญนการบรผหารจัดการ
ญห้แก่ธนใ์กรธฝกด้ทฬ 

 ตรทจตรทจสธบใภณภาอขธนสผนใ้าญน
ขัน้ตธนสภดท้าฬก่ธนส่นโปฬันลมกใ้า ทัน้นฝ้
ทัน้นัน้ขพ้นธฬม ่กับมมลใ่าขธนสผนใ้าด้ทฬท่า
เหมาะสมหรฟธโม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      การจัดการอฟน้ทฝ่ญนใลันสผนใ้า 

 ญนการสั่นทัตถภดผบทฝ่น ามาญช้ร่ทมกับสผนใ้า
ทฝ่เราฯลผตเธนประเภท สฝ ถภน ลัน โม่ใทร
สั่นมาปรผมาณมากจนเกผนโปเอราะราใา
ถมกกท่าซฟ ้ธน้ธฬ จะสผน้เปลฟธนญนเรฟ่ธนขธน
อฟ้นทฝ่  ใ่า ญ ช้ จ่าฬทภนจม ใทรดมใทาม
เหมาะสมต่ธการญช้นาน แต่กฎโม่ถพนกับสั่น
มาอธดฝกับใทามต้ธนการญช้นานญนแต่ละ
ชนผด 

 ส าหรับนานเป่าฮผ ล์มอลาสตผกทั่ทโปฬ่ธม
มฝรมปแบบการฯลผตทฝ่นผฬม ใฟธ ฯลผตเป็น
จ านทนมากต่ธเนฟ่ธนกัน การบรผหาร
จัดการ โ ม่ ญ ห้ เ กผ ดสผนใ้ าใ้ าน  สตฎธก 
เนฟ่ธนจากฯลผตมามากเกผนโป กรณฝทฝ่ 
ใ าสั่นซฟ ้ธ ฬันโม่มฝการฬฟนฬัน ญห้ญช้ข้ธมมล 
อฬากรณ์  ขธนลมกใ้ าแต่ล ะราฬมา
ธ้านธผน ประกธบกับจ านทนอฟ้นทฝ่ทฝ่ จัด
ทานสผนใ้านั้น การฯลผตธธกมามาก
เอราะใผดท่าขาฬโด้แน่นธนธฬม ่แล้ท จะ
เป็นการสผ ้นเปลฟธนอฟ้นทฝ่ จัดเกฎบฌดฬโม่
จ าเป็น และเป็นทภนจมกับสผนใ้านัน้ ๆ ธฝก
ด้ทฬ 

 ญนสถานประกธบการทฝ่มฝกระบทนการ
ฯลผตทฝ่มฝขัน้ตธนเฬธะ ชผ ้นนานต้ธนฯ่าน
หลาฬขั้นตธน ใทรจะลดขั้นตธนทฝ่ โ ม่
จ า เ ป็นธธก หรฟธอฬาฬามปรับ ญ ห้มฝ
ขั ้นตธนญนการท านานน้ธฬเท่าทฝ่จ าเป็น 
ขัน้ตธนญนการท านานฬผ่นมาก ฬผ่นมฝใทาม
เสฝ่ฬนญห้เกผดใทามฯผดอลาดญนการท านาน
โด้น่าฬ 
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การบรผหารจัดการ 
นานซ่ธมบ ารภนรักษา 

                                                           

 

 

    

 

การบ ารภนรักษาก าลันกลาฬเป็นกผจกรรม

ธภ ตสาหกรรมทฝ่มฝใทามส าใัญทฝ่สภดธฬ่านหนพ่น ทัน้

ญนประ เทถทฝ่อัฒนาแล้ทและประ เทถทฝ่ ก าลัน

อัฒนา ทั้นนฝ้สฟ บ เนฟ่ ธนจากปัญหาขธนการ

บ ารภนรักษา นับทันจะฬภ ่นฬากสลับซบัซ้ธนญช้เทลา

มากขพ้น ญช้นบประมาณ เใรฟ่ธนมฟธและก าลันใน

มากขพน้ นัน่หมาฬถพนการลนทภนทฝ่สมนขพน้ 

 แนทใทามใผดขธนการบ ารภ น รั กษา

สมัฬญหม่จพนก่ธตัทขพ้น ฌดฬเรผ่มทฝ่สหรัฐธเมรผกา 

แล้ทจพนเฯฬแอร่โปฬันสหราชธาณาจักรและฬภ ฌรป

ธฬ่านกท้านขทาน ต่ธมาจพนเข้าโปญช้ญนญฝ่ปภ่ น และมฝ

การอัฒนามาธฬ่านมาก ซพ่ นญนปัจจภ บันรมปแบบ

การบ ารภนรักษาโม่ญช่หน้าทฝ่ขธนะ่าฬญดะ่าฬหนพ่น

แล้ท ทภกะ่าฬทฝ่ ท านานญนหน่ทฬนานนั้นต้ธน

ช่ทฬกันบ ารภนรักษาเป็นทฝ่มาขธน การบ ารภนรักษา

ทฝ่ทภกในมฝส่ทนร่ทม (Total Productive 

Management = TPM) 

 

 

 

 

1. ใทามส าใัญขธนนานซ่ธมบ ารภน 
การบ ารภนรักษา (Maintenance) หมาฬถพน 

การอฬาฬามทฝ่จะด าเนผนการต่าน ๆ เอฟ่ธทฝ่จะ
รักษาสภาอขธนเใรฟ่ธนจักรญห้อร้ธมญช้นานธฬม ่
เสมธ ฌดฬใรธบใลภมถพนการซ่ธมบ ารภน (Repair) 
ด้ทฬ 

ใทามส าใัญขธนการบ ารภนรักษา เนฟ่ธนจาก
หลักการบรผหารนานฯลผต ใฟธ อฬาฬามใทบใภม
ญห้โด้ฯลฯลผตทัน้ปรผมาณและใภณภาอภาฬญต้เทลา
ทฝ่ก าหนดด้ทฬต้นทภนทฝ่ต ่าสภด สามารถส่นสผนใ้า
ญห้กับลมกใ้าโด้ ทันตามก าหนดเทลา รทมถพน
ฯม ้ปฏผบัตผนานสามารถท านานโด้ธฬ่านปลธดภัฬและ
มฝขทัญก าลันญจ ดันนั้นใทามส าใัญขธนการ
บ ารภนรักษา จพนธาจสรภปโด้ดันนฝ ้ใฟธ 

o เอฟ่ธญห้เใรฟ่ธนจักรท านานโด้ธฬ่านมฝประสผทธผฯล 
(Effectiveness) ตรนตามทัตถภประสนใ์ทฝ่ทาน
โท้ และญช้นานโด้เตฎมก าลันใทามสามารถ 

o เอฟ่ธญห้เใรฟ่ธนจักรมฝสมรรถนะการท านานสมน 
(Performance) ซพ่นการบ ารภนรักษาเป็นการ
ช่ทฬฬฟดธาฬภ การญช้นาน ฌดฬธาถฬัการปรับแต่น
หรฟธซ่ธมบ ารภน 

o เอฟ่ธญห้เใรฟ่ธนจักรมฝใทามเทฝ่ฬนตรนน่าเชฟ่ธถฟธ 
(Reliability) ญนการฯลผตสผนใ้า ซพ่ นการ
บ ารภ น รักษาจะมฝฯล ใทามเทฝ่ ฬนตรน และ
มาตรฐานขธนสผนใ้า  

o เอฟ่ธญห้มฝใทามปลธดภัฬ (Safety) จัดท่าเป็น
ปั จ จั ฬ ทฝ่ ส า ใัญ  เอ ร า ะ ถ้ า มฝ ก า ร ญ ช้ น า น
เใรฟ่ธนจักรทฝ่ ช ารภ ดหรฟธ โม่อร้ธมญช้นาน กฎ
สามารถก่ธญห้เกผดธภ บัตผเหตภและการบาดเจฎบต่ธ
ฯม ้ญช้นานเใรฟ่ธนจักรโด้ 

 

7 
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นานบ ารภนรักษาเใรฟ่ธนจักร มฝหน้าทฝ่หลัก
ญนการรับฯผดชธบเใรฟ่ธนจักรกล ญนทฝ่นฝ ้ฌดฬหลัก
แล้ทใฟธเใรฟ่ธนเป่าฮผล์มอลาสตผก และเใรฟ่ธนจักร
สนับสนภนต่ าน ๆ เอฟ่ ธทฝ่ จ ะสามารถ ญ ช้นาน
เใรฟ่ธนจักรญห้เกผดประสผทธผภาอสมนสภด จพนจ าเป็น
ธฬ่านฬผ่นทฝ่จะท าญห้เใรฟ่ธนจักรหฬภ ดการท านาน
เนฟ่ธนจากการช ารภดน้ธฬทฝ่สภด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นานบ ารภ นรักษาดาฬและชภ ดลมกกลผ้น            
นั้นฌดฬหลักๆ แล้ทจะเป็นส่ทนโปสนับสนภนการ
บ ารภนรักษากับเใรฟ่ธนเป่าฮผ ล์ม ซพ่ นปัญหาทฝ่อบ
มักจะเจธทฝ่หัทดาฬและชภดลมกกลผน้ ซพ่นถมกธธกแบบ
มาเอฟ่ธฯลผตฮผ ล์มอลาสตผกเป็นจ านทนมากและ
ต่ธเนฟ่ธน ดันนัน้ธาฬภ การญช้นานขธนหัทดาฬและ
ชภดลมกกลผน้จพนมฝใทามส าใัญเป็นธฬ่านฬผ่น ดันนัน้
การบ ารภนรักษาหัทดาฬจพนเป็นเรฟ่ธนทฝ่ส าใัญมาก 
ซพ่นจะช่ทฬฬฟดธาฬภการญช้นานญห้มฝใทามในทนขพน้ 

 
 

การบรผหารนานบ ารภนรักษา 

บ ารภนรักษาเใรฟ่ธน

เป่าฮผล์มอลาสตผก 

บ ารภนรักษาดาฬและ

ชภดลมกกลผน้ 

บ ารภนรักษานานทัท่โป 

(นานฌรนนาน) 

 

ธะโหล่ 

ขธบเขตขธนการบรผหารนานบ ารภนรักษาญนสถานประกธบการเป่าฮผล์มอลาสตผกแบ่นเป็น 

บ ารภนรักษาเใรฟ่ธนจักร บ ารภนรักษาดาฬและชภ ดลมกกลผ้น บ ารภนรักษานานฌรนนาน และการ

จัดการธะโหล่ 
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นานบ ารภนรักษานานทัท่โป ระบบสนับสนภน

ฌรนนาน นานโฮฮ้า ระบบน ้าประปา ระบบลม 
ระบบท าใทามเฬฎน ถฟธเป็นนานซ่ธมบ ารภนรักษา
นานทั่ทโปทฝ่จะเข้ามารับฯผดชธบญนส่ทนนฝ้ มฝการ
ตรทจสธบราฬทัน ราฬเดฟธน ราฬปฝ ตามเธกสาร
ตรทจสธบทฝ่มาจากใม่มฟธ ประกธบกับการอัฒนา
หัทข้ธญนการตรทจสธบจากหัทหน้านานซ่ธม
บ ารภน เอฟ่ธเป็นการอัฒนาระบบการจัดการ ลด
ใทามเสฝ่ฬนต่ธการเสฝฬหาฬขธนระบบต่าน ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจัดเกฎบธะโหล่นานบ ารภ นรักษา เป็น

นานทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกันระหท่านแฯนกบ ารภนรักษาและ
แฯนกจัดซฟ ้ธ ฌดฬแฯนกบ ารภนรักษารับฯผดชธบญน
การสั่นซฟ ้ธ หรฟธอผจารณาตัดสผนญจด้านเทในผใ 
หรฟธการลนรหัสขธนธะโหล่ เป็นต้น ส่ทนแฯนก
จัดซฟ ้ธรับฯผดชธบญนการตัดสผนญจญนเชผนอาณผชฬ์ 
เตรฝฬมญบสั่นซฟ ้ธและตผดตามนานญห้ส าเรฎจ การ
ป ร ะ ส านร ะ หท่ า น แฯนก จั ดซฟ ้ ธ แล ะ แฯนก
บ ารภนรักษาเป็นฯลดฝทฝ่สภดญนการจัดซฟ ้ธธะโหล่ญน
นานบ ารภนรักษา 
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การทานแฯนนาน
บ ารภนรักษา 

ตารานการซ่ธม
บ ารภนรักษาเชผน

ป้ธนกัน 

กผจกรรมฌรนนาน
กลาน 

การบ ารภนรักษา
ประจ าทัน 

การก าหนดเทลาการ
ฬกเใรฟ่ธนญหม่ 

2. ปฏผบัตผการและทานแฯนญนนานซ่ธมบ ารภนรักษา 

 

ส่ทนมากจะเป็นนานทฝ่โด้รับมาจากะ่าฬฯลผตทฝ่
ธาจเกผดใทามเสฝฬหาฬแก่เใรฟ่ธนจักรฉภกเฉผนจน

ญช้นานต่ธโปโม่โด้ 
 

เกผดจากการอัฒนาธนใ์ใทามรม้ประสบการณ์              

มาอัฒนาจภ ดด้ธฬขธนเใรฟ่ธนจักรฯ เอฟ่ธป้ธนกันมผญห้เกผด

การ breakdown หรฟธเอผม่ประสผทธผภาอการท านาน 

2.2 การทานแฯนนานบ ารภนรกัษา 

การทานแฯนนานบ ารภนรักษา หมาฬถพน การมธบหมาฬนานญห้บภ ใลากรญนแฯนกและ

จัดการนานบ ารภนรักษา จะเกฝ่ฬทกับการบ ารภนรักษาประจ าทัน การบ ารภนรักษาเชผนป้ธนกัน 

การก าหนดระฬะเทลาการฬกเใรฟ่ธนญหม่ รทมทัน้การทานแฯนการเปลฝ่ฬนธะโหล่และกผจกรรม

ขธนฌรนนานกลาน 
 

2.1 การปฏผบตัผการตามใ าสัน่ญนนานซ่ธมบ ารภน 
 การปฏผบัตผการตามใ าสัน่ญนนานซ่ธมบ ารภน ประกธบโปด้ทฬ 2 ส่ทน ใฟธ การซ่ธมบ ารภน
นานเสฝฬฉภกเฉผน และการปรับปรภนนานเอฟ่ธเอผ่มประสผทธผภาอ  
 

การปฏผบัตผการตามใ าสัน่ญน
นานซ่ธมบ ารภน 

การซ่ธมบ ารภนนานเสฝฬฉภกเฉผน  
(Break Down) 

การปรับปรภนนานเอฟ่ธเอผม่
ประสผทธผภาอ (Improvement) 
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การทานแฯนท าญห้ระบบการท านานเป็นโปโด้ด้ทฬใทามราบรฟ่น ส าหรับระบบขธนการทานแฯนทฝ่มฝ

ประสผทธผภาอจ าเป็นต้ธนทานแฯนและจัดตารานกผจกรรม ใทามต้ธนการเบฟธ้นต้นขธนการทานแฯนและการ

จัดท าตารานบ ารภนรักษาใฟธ เอฟ่ธจัดหาใัดเลฟธกบภใลากรทฝ่มฝใทามช านาญญนการทานแฯนและจัดท าตาราน

บ ารภนรักษา และราฬนานแฯนกบ ารภนรักษาฌดฬมฝใทามรับฯผดชธบญนการประสานนานกับสผ่นต่าน ๆ 

 

1) การจัดล าดบันานบ ารภนรกัษา 

  ระบบการจัดล าดับนานบ ารภนรักษามฝฯลกระทบธฬ่านมากต่ธการจัดท าตารานนานบ ารภนรักษา การ

จัดล าดับนานบ ารภนรักษาจัดสร้านขพน้เอฟ่ธญห้เกผดใทามมั่นญจท่านานทฝ่ทผกฤตส่ทนมากต้ธนท าก่ธนการอัฒนา

ระบบ การจัดล าดับการบ ารภนรักษาต้ธนโด้รับใทามร่ทมมฟธธฬ่านดฝจากอนักนาน ระบบการจัดล าดับนาน

บ ารภนรักษาต้ธนปรับปรภนช่ทนเทลาญห้ทันสมัฬธฬม ่เสมธเอฟ่ธสะท้ธนถพนใทามเปลฝ่ฬนแปลนญนการท านาน หรฟธ 

กลฬภทธ์ญนการบ ารภนรักษา ชนผดขธนการจัดล าดับญนธนใ์กรต่าน ๆ จะมฝ 3 หรฟธ 4 ระดับ กฎแล้ทแต่ธนใ์กร 

ซพ่นโด้จัดแบ่นระดับนานญนแต่ละระดับโท้ 
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3. การจดัการนานซ่ธมบ ารภนรักษา 
 
 
 
 
 

3.1 การบ ารภนรกัษาเป็นประจ า                

เป็นการตรทจสธบเใรฟ่ธนจักรประจ าทัน 
ประจ าสัปดาห์ ประจ าเดฟธน หรฟธประจ าปฝ  ฌดฬ
อนักนานปฏผบัตผการกับเใรฟ่ธนจักรหรฟธอนักนาน
ะ่าฬซ่ธมบ ารภนจะเป็นฯม ้ด าเนผนการเธน ซพ่นเป็นนาน
ทฝ่ท าโด้น่าฬ โม่ฬภ ่นฬากหรฟธสลับซบัซ้ธนมากเกผนโป 
เช่น การหล่ธลฟ่นเใรฟ่ธนจักร การสันเกต เช็ดถม 
ท าใทามสะธาดเใรฟ่ธนจักร การตรทจสธบหาสผ่น
ฯผดปกตผ การปรับแต่นหรฟธแก้โขเลฎกๆ น้ธฬๆ 

3.2 การบ ารภนรกัษาหรฟธตรทจซ่ธมตามแฯนทฝ่
ก าหนดโท้                                

เป็นการด าเนผนการตามทฝ่ โด้ก าหนดโท้ 
ธันเนฟ่ธนมาจากสภาอธาฬภ การ ญ ช้นานขธน
เใรฟ่ธนจักรหรฟธทันท่านขธนเใรฟ่ธนจักร สามารถ
แบ่นการท านานฬ่ธฬธธกเป็น 3 ขัน้ตธน ดันนฝ ้

การซ่ธมเอฝฬนเลฎกนธ้ฬ 

เป็นการซ่ธมแซมญห้เใรฟ่ธนจักรสามารถ
ท านานโดต้ามปกตผ ฌดฬโม่ซบัซ้ธน ญช้บภใลากรโม่
มาก (ธาจเป็นอนักนานปฏผบัตผการเธน) โม่มฝการ
เใลฟ่ธนฬ้าฬเใรฟ่ธนจักร เป็นการซ่ธมแซมญนขณะทฝ่ 

 

 
 
 
 
 
 
เใรฟ่ธนจักรโม่โด้ญช้นาน (Idle Time) ฌดฬ

ทฝ่เใรฟ่ธนจักรจะหฬภดซ่ธมโม่เกผนก าหนดเทลาและ
สามารถเรผ่มท านานโด้ญนกะท านานต่ธโป 

การซ่ธมขนาดปานกลาน  

เป็นการด าเนผนการฌดฬะ่าฬซ่ธมบ ารภน 
ซพ่ นจะมฝก าหนดการทฝ่แน่นธน มฝลักษณะ
การท านานดันนฝ้ ใฟธ ต้ธนมฝการหฬภ ดการ
ท านานขธนเใรฟ่ธนจักร มฝการถธดธภ ปกรณ์
บานธฬ่านธธกมาจากตัทเใรฟ่ธนจักรเอฟ่ธ
ซ่ธมแซม ท าการปรับแต่นกลโกธภ ปกรณ์
บานตัทญห้เข้าทฝ่ ตรทจสธบชผ้นส่ทนและปรับ
ต าแหน่นญห้ถมกต้ธน ตรทจซ่ธมชผ้นส่ทนทฝ่
ระบภ ธาฬภ การญช้นานซพ่นธาจต้ธนถธดเปลฝ่ฬน 
ทั้นนฝ้เทลาญนการหฬภ ดซ่ธม ต้ธนโม่เกผน
ระฬะเทลาทฝ่โด้ก าหนดโท้ญนตารานการซ่ธม 
เอฟ่ธญห้สามารถเดผนเใรฟ่ธนจักรโด้ทันทฝหลัน
เสรฎจสผน้การซ่ธม 

 
 
 
 
 
 

นานซ่ธมบ ารภนรักษาฌดฬทั่ทโปจะมฝธฬม ่ด้ทฬกัน 4 ลักษณะด้ทฬกัน ใฟธ การบ ารภนรักษาเป็น
ประจ า (Routine Maintenance) การบ ารภ นรักษาหรฟธตรทจซ่ธมตามแฯนทฝ่ก าหนดโท้                  
(Periodic Scheduled Repair) การซ่ธมฉภกเฉผน (Emergency Maintenance) และการซ่ธมเอฟ่ธ
ดัดแปลน (Recovery Overhaul) 
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การซ่ธมญหญ่  

เป็นการทานแฯนนานซ่ธมโท้ล่ทนหน้า 
เป็นนานซ่ธมขนาดญหญ่ ต้ธนญช้บภ ใลากร
ใ่ธนข้านมาก ฌดฬมฝลักษณะนานดันนฝ้ใฟธ มฝ
การถธดชผ้นส่ทนขธนเใรฟ่ธนจักรธธกมา
เกฟธบทภกชผ ้นส่ทน มฝการถธดธภ ปกรณ์ธธก
จากแท่นฐาน (Disassembling) เอฟ่ธท า
การตรทจสธบสภาอขธนธภ ปกรณ์นัน้ ๆ มฝ
การประกธบธภ ปกรณ์ญห้เข้าทฝ่ ทดลธนเดผน
เใรฟ่ ธนจักรและทดสธบ รทมถพ นมฝการ
ตรทจสธบฌดฬการทดลธนท าการฯลผต 
(Test Run) 

 

3.3 การซ่ธมฉภกเฉผน  

เป็นนานซ่ธมแซมเใรฟ่ธนจักรธันเนฟ่ธนมาจาก
การช ารภด ขัดข้ธนฌดฬโม่มฝการใาดการณ์ล่ทนหน้า
มาก่ธน ฌดฬมฝลักษณะนานดันนฝใ้ฟธ มฝการซ่ธมแซม
เมฟ่ธเกผดการช ารภดเสฝฬหาฬ ท าการแก้โขเมฟ่ธเกผด
เหตภขัดข้ธน (Corrective Maintenance) ท าการ
ฬกเใรฟ่ธนญหม่หมด (Overhaul) เนฟ่ธนจากการซ่ธม
บ ารภ น โ ม่ดฝอธ ท า ญห้ เกผ ดใทามเสฝฬหาฬก่ธน
ก าหนดเทลาธันสมใทร ซพ่นธาจเป็นโด้ทัน้การซ่ธม
เอฝฬนเลฎกน้ธฬ ปานกลาน หรฟธซ่ธมญหญ่กฎโด้ 

 

 

 

 

3.4 การซ่ธมเอฟ่ธดัดแปลน  

เนฟ่ธนจากเใรฟ่ธนจักรเก่าเกผนโป หรฟธเป็น
เใรฟ่ธนจักรทฝ่มฝการซ่ธมแซมบ่ธฬใรัน้ แต่แม้ท่ามฝ
การซ่ธมแซมหลาฬ ๆ ใรัน้แล้ท กฎฬันโม่สามารถญช้
นานโด้ธฬ่ านมฝประสผทธผภาอ จพนต้ธนท าการ
ปรับปรภนและดัดแปลน (Modified) ญห้เหมาะสมกับ
การญช้นาน  

4. ลักษณะการเสฟ่ธมสภาอขธนเใรฟ่ธนจักร 

ธธกแบบมาเป็นธฬ่านดฝฌดฬญช้ทัสดภทฝ่ทนทาน มฝ
ทผธฝการบ ารภ น รักษาทฝ่ ถมกต้ธนเอฝฬน ญดกฎตาม 
เใรฟ่ธนจักรนัน้กฎฬันต้ธนมฝทันเสฟ่ธมสภาอลนตาม
ธาฬภ การ ญ ช้นานธฬม ่ ดฝ  ซพ่ น ลักษณะขธนการ
เสฟ่ธมสภาอนัน้ ธาจแบ่นโด้เป็น 2 แบบ ใฟธ แบบ
ใ่ธฬ ๆ เสฟ่ธมสภาอลนโปตามธาฬภ การญช้นาน 
( Deteriorating) แ ล ะ ก า ร เ สฟ่ ธ ม ส ภ า อ แ บ บ
กะทันหัน (Catastrophic)  

 

 

 

 

 

 

 



Code of Practice in Plastics Blow Film Plant 

ใม่มฟธญนการปฏผบัตผทฝ่ดฝญนฌรนนานเป่าฮผล์มอลาสตผก 

 

 
76 

 
 

4.1 ใ่ธฬ ๆ เสฟ่ธมสภาอลนโปตามธาฬภ การญช้
นาน (Deteriorating) 

ธัตราการเสฟ่ธมสภาอจะช้าหรฟธเรฎท 
ขพ้นธฬม ่กับหลาฬ ๆ ปัจจัฬประกธบกัน เช่น การ
ธ ธ ก แบบ  ก า ร เ ลฟ ธ ก ทั ส ดภ  เ ป็ นต้ น  ก า ร
เสฟ่ ธมสภาอเ ช่นนฝ้  มักมฝธาการแสดนบธก
ล่ทนหน้า กล่าทใฟธ ญนระฬะแรก ๆ นัน้ใ่าญช้จ่าฬ
โม่สมน แต่ต่ธโปฬผ่นนานทันเข้า ใ่าญช้จ่าฬกฎจะสมน
มากขพน้ตามล าดับ จนถพนจภ ดหนพ่นทฝ่โม่ใภ้มใ่าญช้จ่าฬ 
จ าเป็นต้ธนเลผกญช้นานโป ลักษณะการเสฟ่ธมสภาอ
เช่นนฝ ้เราสามารถใาดการณ์ล่ทนหน้าโด้จากการ
ดม “ธัตราการช ารภ ดขธนเใรฟ่ธนจักร (Failure 
Rate)” ซพ่นชผ ้นส่ทนขธนเใรฟ่ธนจักรจะมฝธาฬภ การญช้
นาน และการเสฟ่ธมสภาอจะแตกต่านกันโปขพ้นธฬม ่
กับการธธกแบบและการญช้นาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.2 การเสฟธ่มสภาอแบบกะทันหัน 
(Catastrophic)  

การช ารภ ดเสฟ่ธมสภาอขธนเใรฟ่ธนจักร
แบบนฝ้ มักโม่ส่นสัญญาณหรฟธธาการแสดน
ธธกมาญห้เหฎน ฌดฬธาจมธนท่าประสผทธผภาอฬันโม่
หฬ่ธนลน โป แต่ ทราบ เหตภการณ์กฎต่ธ เมฟ่ ธ
เใรฟ่ธนจักรหฬภดท านานแล้ท เช่น ธภ ปกรณ์ภาฬญน
ช ารภด แตกหัก หรฟธสาฬอานขาด เอลาหัก หรฟธ
เกผดธภ บัตผเหตภจนเใรฟ่ธนจักรเกผดใทามเสฝฬหาฬ เป็น
ต้น 
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5. ขธ้ใทรระทนัและขธ้เสนธแนะการบรผหารนานซ่ธมบ ารภนรกัษา 
 

 
 
    การซ่ธมบ ารภนรักษาเใรฟธ่นจกัรและธภ ปกรณ ์

 ญนการจัดการเทลาทฝ่ ญ ช้ เอฟ่ธตรทจสธบ
บ ารภนรักษากับเใรฟ่ธนเป่าฮผล์มอลาสตผกทฝ่มฝ
การเดผนการฯลผตต่ธเนฟ่ธน หากญช้เทลาญน
การเปลฝ่ฬนรภ ่นฯลผตหรฟธการเปลฝ่ฬนเใรฟ่ธน
ตัด เใรฟ่ธนอผมอ์สฝ เทลาช่ทนทฝ่เใรฟ่ธนจักร
มฝการหฬภ ดการฯลผตธฬม ่แล้ท จะช่ทฬลด
เทลาสมญเสฝฬลนโปโด้มาก 

 การซ่ธมบ ารภนรักษาเชผนป้ธนกันตามเทลาทฝ่
เหมาะสม หรฟธตามมาตรฐาน ธาจมธน
ท่าเป็นสผ่นฮภ ่ มเฮฟธฬ เสฝฬเทลา เสฝฬแรนนาน 
แต่การซ่ธมบ ารภนรักษาแบบนฝเ้ป็นการช่ทฬ
ลดการสมญเสฝฬ เช่น ลดธัตราการเกผด 
Break Down ลนโด้ 

 การซ่ธมบ ารภ นรักษาเชผ นป้ธนกันเป็นสผ่น
ส า ใัญทฝ่ จ ะ ช่ ท ฬฬฟ ดธาฬภ ก า ร ญ ช้ น า น
เใรฟ่ธนจักรหรฟธดาฬและชภ ดลมกกลผน้ขธนเรา 
เช่น เใรฟ่ธนเป่าฮผล์มขธนเราโด้รับการดมแล
ทฝ่ดฝมาฌดฬตลธด ท าญห้สามารถญช้นานมาโด้
ฬาทนานถพน 15-20 ปฝ  ดาฬและชภ ดลมกกลผน้
นฝธ้ธกแบบมาส าหรับญช้นานโด้ 15 ปฝ  แต่
ปัจจภ บันสามารถฯลผตนานโด้มากกท่า 15 
ปฝ แล้ทเอราะการดมแลรักษาทฝ่ดฝ  

 การปฏผบัตผนานซ่ธมบ ารภนรักษาเชผนป้ธนกัน
ต้ธนมฝการบันทพกฯลการปฏผบัตผนานและ
ราฬนานฯลการซ่ธมบ ารภน และใทรมฝการ
ตผดตามฯลนานจากฯม ้ ญ ช้นานตลธดจน
บันทพกฯลการตรทจตผดตามนาน 

 
   

         
 
 

 การบ ารภนรักษานานฌรนนาน 
o ญ นการบรผ หารนาน ซ่ธมบ ารภ น รักษา 

Utility นัน้เป็นสผ่นส าใัญมาก โม่ท่าจะเป็น 
ระบบน า้ ระบบโฮ หรฟธระบบลม หากสผ่น
เหล่านฝ้เกผดใทามเสฝฬหาฬหรฟธ Break 
Down ขพน้ จะส่นฯลเสฝฬต่ธธนใ์กรเป็น
ทนกท้าน อนักนานทภกในใทรมฝส่ทนรทม
ญนการราฬนานใทามฯผดปกตผขธนระบบ
ต่าน ๆ นธกเหนฟธจากการทฝ่อนักนาน
ะ่าฬซ่ธมบ ารภนดมแลตรทจสธบเป็นประจ า
แล้ท เช่น อบสาฬโฮหรฟธหม้ธแปลนมฝ
เสฝฬน น า้รั่ท เสฝฬนลมรั่ท เป็นต้น ดันนัน้ 
จพนต้ธนการแนะน ากผจกรรม TPM (Total 
Productive Maintenance) ซพ่นเป็น
กผจกรรมทฝ่ดฝใทรน ามาญช้ เป็นกผจกรรมทฝ่
สธนญห้ทภกในมฝส่ทนร่ทมญนการดมแลรักษา 

o ใทรมฝการประชภ มแฯนนานเป็นประจ า 

เอฟ่ธญห้อนักนานซ่ธมบ ารภ นรับรม้หน้าทฝ่

ตลธดเทลาและเป็นการใทบใภมตาราน

การซ่ธมบ ารภนญห้เป็นโปตามเทลาธันใทร 

o เ มฟ่ ธ โ ด้ รั บ ร าฬนาน เใรฟ่ ธ นจั ก รหรฟ ธ

ธภ ปกรณ์มฝปัญหา ฯม ้ปฏผบัตผนานซ่ธมบ ารภน

ใทรตรทจสธบข้ธมมลตามเธกสารแจ้น

ใทบใม่โปกับการตรทจสธบทฝ่เใรฟ่ธนจักร

และธภ ปกรณ์ก่ธน 
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การจัดการธะโหล่ญนนานซ่ธมบ ารภนรักษา 

 ญนนานธะโหล่ หลาฬทฝ่ญช้ระบบการจัดซฟ ้ธ

จัดหาฌดฬญช้ะ่าฬจัดซฟ ้ธ ซพ่ นเกผดปัญหา

มากเนฟ่ธนจากะ่าฬจัดซฟ ้ธธาจโม่เข้าญจญน

ใทาม เ ร่ น ด่ ทน ใภณสมบั ตผ  ใทาม

ต้ธนการธะโหล่ขธนเใรฟ่ธนจักร หากญช้ทผธฝ

จัดหาฌดฬะ่าฬจัดซฟ ้ธ ท าตามขั้นตธน 

ธาจโด้สผนใ้าทฝ่โม่ถมกต้ธน เกผดใทามล่าช้า

โด้ ระดับหัทหน้านาน ฯม ้บรผหารใทรเข้าญจ

จภ ดนฝ้แล ะมฝทผ ธฝ ก ารแก้ โ ข ปัญหา เ ช่น 

ทานแฯนระบบนานธะโหล่ เอผ่มขั ้นตธน

การจัดซฟธ้แบบเร่นด่ทน 

 แต่นตั ้นฯม ้รับฯผดชธบการจัดการธะโหล่

ฌดฬเฉอาะ ทานล าดับการญช้นานธะโหล่

ก่ธนหลันตามทันฯลผตหรฟธทันทฝ่สั่นซฟ ้ธเข้า 

ระบภ ป้าฬแฬกหมทดหมม่ธะโหล่ อร้ธมระบภ

ราฬละเธฝฬดขธนธะโหล่เบฟธ้นต้น ฌดฬธาจ

ญช้เป็นรมปภาอประกธบด้ทฬ 

 ก าหนดปรผมาณขั้นสมน ขั้นต ่า ญนแต่ละ

ราฬการและทานแฯนสั่นซฟ ้ธล่ทนหน้าตาม

ระบบ 

 ท าบันทพกการเบผกจ่าฬ ท่าญใรเบผกโปญช้ญน

นานธะโร เมฟ่ธโหร่ เทลาโหน ญใรเป็น

ฯม ้ธนภมัตผการเบผกจ่าฬใรัน้นฝ ้เป็นต้น 

 

 

 

 

o การดมแลทฝ่สม ่าเสมธประกธบกับช่านทฝ่มฝ

ใภณภาอ มฝทักษะทฝ่ฯ่านการะพ กมาดฝฬ่ธม

สามารถดมแลญห้เใรฟ่ธนจักรหรฟธเใรฟ่ธนเป่า

ฮผล์มอลาสตผกท านานโด้ตามธาฬภ การญช้

นาน โปจนถพนเกผนธาฬภการญช้นาน 

o ญนหน่ทฬนานซ่ธมบ ารภนรักษาใทรมฝการ

จัดธบรม ข้ธมม ล ญ ห้แก่ ช่ าน ะ่าฬฯลผต

อลาสตผก เอฟ่ธญห้ทราบถพนปัญหาญนการ

ซ่ธมบ ารภ น รักษา หรฟธใทรมฝการจัด 

Work Shop ญห้ช่านระหท่าน 2 แฯนก

ท านานร่ทมกัน แลกเปลฝ่ฬนใทามรม้ซพ่นกัน

และกัน และเป็นการสานใทามสัมอันธ์

ธันดฝแก่อนักนานทฝ่จะช่ทฬญนเรฟ่ธนการ

ดม แ ล รั ก ษ า เ ใ รฟ่ ธ น จั ก ร  ต ล ธ ดจ น

เใรฟ่ธนมฟธธภ ปกรณ์ทฝ่ญช้ท านาน 

o เใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ่ต่าน ๆ เราโม่

สามารถห้ามโม่ญห้มันช ารภดเสฝฬหาฬโม่โด้ 

แต่ละชผ ้นส่ทนมฝธาฬภ การญ ช้นาน หาก

ชผ้นส่ทนญดทฝ่นธกเหนฟธจากใม่มฟธเสฝฬหาฬ 

เราสามารถญช้ใทามเสฟ่ธมสภาอขธนแต่

ละชผ ้นส่ทนมาธ้านธผน เอฟ่ธการอฬากรณ์

ใทาม เ สฟ่ ธ มสภาอกั บ เ ใ รฟ่ ธ น ธฟ่ น ทฝ่

ใล้าฬกันโด้ จะเป็นการช่ทฬป้ธนกันใทาม

สมญเสฝฬโด้ 
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แบบประเมผนการบรผหาร

จัดการสถานประกธบการ 

 

                                                           

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 
แบบประ เมผนการบรผหารจัดการนฝ ้           

สามารถช่ทฬญห้ฯม ้ประกธบการสามารถทราบ

ประสผทธผภาอญนการบรผหารจัดการท่าญนปัจจภ บัน

เป็นธฬ่านโร ใทรแก้โขปรับปรภนญนส่ทนโหนและ

ใทรเรผ่มต้นธฬ่านโรก่ธน จพนโด้น าเสนธแฬก

ธธกเป็นการบรผหารจัดการ ญนด้านต่านๆ 

ส าหรับสถานประการอลาสตผกประเภทนานเป่า

ฮผล์มอลาสตผกทัน้หมด 6 ด้าน 

 

 

 

 

แบบประเมผนการบรผหารจดัการด้านการทานฯัน

ฌรนนาน มฝหัทข้ธอผจารณาหลักธฬม ่ 5 หัทข้ธ 

โด้แก่ การอผจารณาระบบสาธารณมปฌภใ การ

อผจารณาอฟน้ทฝ่การฯลผต การอผจารณาอฟน้ทฝ่

ส านักนาน การอผจารณาใลันสผนใ้าอฟน้ทฝ่ซ่ธม

บ ารภน และการอผจารณาอฟน้ทฝ่ใลันสผนใ้า 

แบบประเมผนการบรผหารจัดการด้านการทาน

แฯนการฯลผต ประกธบด้ทฬการประเมผนการ

รทบรทมข้ธมมลและอผจารณาใ าสั่นซฟ ้ธ การ

ทานแฯนการฯลผต การตผดตามแฯนการฯลผต 

แบบประเมผนการบรผหารจัดการการฯลผต 

ประกธบด้ทฬการประเมผนการตรทจสธบ

แฯนการฯลผต ตรทจสธบเใรฟ่ธนจักรและ

ธภ ปกรณ์ การใทบใภมช่ทนทดลธนฯลผต และ

การใทบใภมญนระหท่านการฯลผต 

แบบประ เมผนการบรผหารจัดการทัตถภดผบ 

ประกธบด้ทฬการประเมผนการจัดซฟ ้ธจัดหา

ทั ต ถภ ดผ บ  ก า รต รทจ รั บ  จั ด เ กฎ บ  แ ล ะ

ตรทจสธบทัตถภดผบก่ธนน าโปญช้ 

แบบประเมผนการบรผหารจัดการใลันสผนใ้า มฝ

การตรทจสธบสผนใ้าก่ธนเข้าใลัน การ

จัดเกฎบญนใลัน ตรทจสธบก่ธนจัดส่นสผนใ้า 

และการจัดการอฟน้ทฝ่ญนใลันสผนใ้า 

แบบประเมผนการบรผหารจัดการนานซ่ธม

บ ารภ นรักษา มฝการประเมผนนานซ่ธมบ ารภ น

เใรฟ่ธนจักร, ธภ ปกรณ์ นานซ่ธมบ ารภนดาฬและ

ชภดลมกกลผน้ และการบ ารภนรักษานานฌรนนาน 
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1. แบบประเมผนการบรผหารดา้นการทานฯันฌรนนาน   

 
 

ขัน้ตธนการ
ท านาน 

ราฬละเธฝฬด
นาน 

เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 0 1 2 3 

 
 
 
 
 
 
 

การอผจารณา
ระบบ

สาธารณมปฌภใ 

ต าแหน่นทฝ่ตัน้
และใทาม
ปลธดภัฬ 

ธฬม ่ภาฬญนฌรนนาน ตัน้ธฬม ่รธบนธกฌรนนาน 
ตัน้ธฬม ่รธบนธกฌรนนาน

และมฝรัท้กัน้ 
ตัน้ธฬม ่รธบนธกฌรนนาน มฝรัท้

กัน้และป้ธนกันเสฝฬน 

  

ระบบปัม๊น า้ ระบบปัม๊น า้เกผดใทาม
ฯผดปกตผบ่ธฬใรัน้ 

หรฟธโม่เอฝฬนอธกับ
ใทามต้ธนการญช้ 

มฝระบบทฝ่เอฝฬนอธกับ
ใทามต้ธนการญช้ 

มฝระบบทฝ่เหมาะสมและ
เอฝฬนอธกับใทาม

ต้ธนการญช้ 

มฝระบบทฝ่เหมาะสม เอฝฬนอธ
กับใทามต้ธนการญช้และมฝปัม๊

น า้ส ารธน 

  

ระบบปัม๊ลม ระบบปัม๊ลมเกผดใทาม
ฯผดปกตผบ่ธฬใรัน้ 

หรฟธโม่เอฝฬนอธกับ
ใทามต้ธนการญช้ 

มฝระบบทฝ่เอฝฬนอธกับ
ใทามต้ธนการญช้ 

มฝระบบทฝ่เหมาะสมและ
เอฝฬนอธกับใทาม

ต้ธนการญช้ 

มฝระบบทฝ่เหมาะสม เอฝฬนอธ
กับใทามต้ธนการญช้และมฝปัม๊

ลมส ารธน 

  

ระบบโฮฮ้า 
โม่มฝระบบส ารธน

โฮฮ้า 

มฝระบบส ารธนโฮฮ้า
รธนรับโด ้ 
1-15 นาทฝ 

มฝระบบส ารธนโฮฮ้า
รธนรับโด ้ 

16-30 นาทฝ 

มฝระบบส ารธนโฮฮ้ารธนรับ
โด้  

> 30 นาทฝ 

  

ระบบน า้ธภ ปฌภใ 
บรผฌภใ โม่เอฝฬนอธต่ธใทาม

ต้ธนการ 

เอฝฬนอธต่ธใทาม
ต้ธนการ แต่โมม่ฝการ

ส ารธนน า้เอฟ่ธญช้ธภ ปฌภใ 
บรผฌภใ 

เอฝฬนอธต่ธใทาม
ต้ธนการ และมฝการ

ส ารธนน า้เอฟ่ธญช้ธภ ปฌภใ 
บรผฌภใ 

เอฝฬนอธต่ธใทามต้ธนการ 
มฝการส ารธนน า้ญช้ และบ าบัด
น า้กลับมาญช้ญนการธภ ปฌภใ

บานชนผด 

  

ธนภรักษ์
อลันนาน
ภาฬญนฌรนนาน 

โม่มฝการธนภรักษ์
อลันนาน 

ธฬม ่ญนขัน้ตธนถพกษาและ
ทานแฯนด าเนผนนาน 

ธฬม ่ญนขัน้ตธนการ
ด าเนผนนาน 

มฝการจัดการการธนภรักษ์
อลันนานทฝ่ดฝ 

  

 
 
 
 
 
 

การอผจารณา
อฟน้ทฝ่การฯลผต 

ใทามปลธดภัฬ 
(ทานหนฝโฮ) โม่มฝทานหนฝโฮ 

มฝจ านทนทานหนฝโฮ
น้ธฬกท่ามาตรฐาน 

มฝจ านทนทานหนฝโฮตาม
มาตรฐาน แต่มฝสผน่กฝด

ขทานทาน 

มฝจ านทนทานหนฝโฮตาม
มาตรฐาน และโม่มฝสผน่กฝด

ขทานทาน 

  

ใทามปลธดภัฬ 
(การป้ธนกัน
ธัใใฝภัฬ
เบฟธ้นตน้) 

โม่มฝถันดับเอลผนญน
อฟน้ทฝ่ 

มฝถันดับเอลผนญนอฟน้ทฝ่
บานจภ ด 

มฝถันดับเอลผนทัท่อฟน้ทฝ ่
(มธนโปทานโหนกฎเจธ) 

มฝถันดับเอลผนทัท่อฟน้ทฝ ่(มธน
โปทานโหนกฎเจธ) และมฝการ

ะพ กธบรมการดับเอลผน 

  

ต าแหน่นทฝ่ตัน้ อฟน้ทฝ่ฯลผตโม่ธฬม ่ตผด
อฟน้ทฝ่ทัตถภดผบ, อฟน้ทฝ่
ใลันสผนใ้าและอฟน้ทฝ่

ซ้ธมบ ารภน 

อฟน้ทฝ่ฯลผตธฬม ่ตผดอฟน้ทฝ่
ทัตถภดผบ 

อฟน้ทฝ่ฯลผตธฬม ่ตผดอฟน้ทฝ่
ทัตถภดผบ, อฟน้ทฝ่

ใลันสผนใ้า 

อฟน้ทฝ่ฯลผตธฬม ่ตผดอฟน้ทฝ่
ทัตถภดผบ, อฟน้ทฝ่ใลนัสผนใ้า

และอฟน้ทฝ่ซ่ธมบ ารภน 

  

เใรฟ่ธนจักร 
ธฬม ่ญกล้กันเกผนโป 
ท านานโม่สะดทก 

มฝระฬะห่านระหท่าน
เใรฟ่ธนจักรประมาณ  

1 เมตร 

มฝระฬะห่านระหท่าน
เใรฟ่ธนจักร > 1.5 เมตร 

มฝระฬะห่านระหท่าน
เใรฟ่ธนจักร > 1.5 เมตร และ
ตฝเส้นก าหนดขธบเขตชดัเจน 
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1. แบบประเมผนการบรผหารดา้นการทานฯันฌรนนาน  
 
 

 
 
 
 
 
 

ขัน้ตธนการ
ท านาน 

ราฬละเธฝฬด
นาน 

เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 0 1 2 3 

การ
อผจารณา
อฟน้ทฝ่การ

ฯลผต 

ทานเดผน โม่มฝอฟน้ทฝ่ส าหรับ
ทานเดผน 

มฝอฟน้ทฝ่ทานเดผน 
มฝอฟน้ทฝ่ทานเดผนและโมม่ฝสผน่

กฝดขทาน 
มฝอฟน้ทฝ่ทานเดผนกท้าน > 1 
เมตร และโม่มฝสผน่กฝดขทาน 

  

แสนสท่านญน
อฟน้ทฝ่ท านาน 

ใ่ธนข้านมฟด 
มฝใ่าใทามสท่าน  
≥ 100 lux 

มฝใ่าใทามสท่าน 
 ≥ 200 lux 

มฝใ่าใทามสท่าน  
≥ 300 lux 

  

 
 
 
 

การ
อผจารณา

อฟน้ทฝ่
ส านักนาน 

ต าแหน่นทฝ่ตัน้ โม่ธฬม ่บรผเทณ
ส่ทนหน้าขธน

ฌรนนาน 

ธฬม ่บรผเทณส่ทนหน้า
ขธนฌรนนาน 

ธฬม ่บรผเทณส่ทนหน้าขธน
ฌรนนานและสันเกตโด้น่าฬ 

ธฬม ่ส่ทนหน้าขธนฌรนนาน, 
ญกล้ทฝ่จธดรถฯม ้มาตผดต่ธ

และสันเกตโด้น่าฬ 

  

เสฝฬนรบกทน 
ญกล้อฟน้ทฝ่ทฝ่มฝ
เสฝฬนรบกทน
ตลธดเทลา 

ธฬม ่ญกล้อฟน้ทฝ่ฯลผต, 
ซ่ธมบ ารภน, ขนส่น 

ธฬ่านญดธฬ่านนพนและ
มฝเสฝฬนรบกทน 

ธฬม ่ญกล้อฟน้ทฝ่ฯลผต, ซ่ธม
บ ารภน, ขนส่น ธฬ่านญด
ธฬ่านนพนและมฝเสฝฬน

รบกทนบานเป็นใรัน้ใราท 

ธฬม ่ญนอฟน้ทฝ่ทฝ่โม่มฝเสฝฬน
รบกทนญนเทลาท านาน 

  

จัดอฟน้ทฝ่ญช้สธฬ 

โม่แบ่นแฬกส่ทน
นานต่าน ๆ 

แบ่นแฬกส่ทนนาน
บ้าน รทมกันบ้าน 
และโม่มฝฌต๊ะท านาน

เอฝฬนอธกับ
บภใลากร 

แบ่นแฬกส่ทนนานบ้าน 
รทมกันบ้าน และมฝฌต๊ะ
ท านานเอฝฬนอธกับ

บภใลากร 

แบ่นแฬกส่ทนนานต่าน ๆ 
ชดัเจน และมฝฌต๊ะท านาน
เอฝฬนอธกับบภใลากร 

  

การ
อผจารณา
อฟน้ทฝ่ซ่ธม

บ ารภน 

ต าแหน่นทฝ่ตัน้ ธฬม ่ห่านจาก
อฟน้ทฝ่ฯลผต 

ธฬม ่รธบนธกขธน
ฌรนนาน 

ธฬม ่ญกล้อฟน้ทฝ่ฯลผต 
ธฬม ่รธบนธกขธนฌรนนาน 

และญกล้อฟน้ทฝ่ฯลผต 
  

ทานเข้าธธก ทานเข้าธธก
แใบ และมฝทาน

เดฝฬท 

ทานเข้าธธกแใบ 
แต่มฝหลาฬทาน 

มฝทานเข้าธธกกท้าน แต่มฝ
ทานเดฝฬท 

มฝทานเข้าธธกกท้าน และมฝ
หลาฬทาน 

  

การ
อผจารณา

อฟน้ทฝ่
ใลันสผนใ้า 

ต าแหน่นทฝ่ตัน้ ธฬม ่ห่านจาก
อฟน้ทฝ่ฯลผตและโม่

ธฬม ่รธบนธก
ขธนฌรนนาน 

ธฬม ่ญกล้อฟน้ทฝ่ฯลผต 
แต่โม่ธฬม ่รธบนธก

ขธนฌรนนาน 

ธฬม ่ญกล้อฟน้ทฝ่ฯลผตและธฬม ่
รธบนธกขธนฌรนนาน 

ธฬม ่ญกล้อฟน้ทฝ่ฯลผต, ธฬม ่รธบ
นธกขธนฌรนนาน และ

ก าหนดทานเข้าธธกสผนใ้า
ชดัเจน 

  

ทานเข้าธธก ทานเข้าธธก
แใบ และมฝทาน

เดฝฬท 

ทานเข้าธธกแใบ 
แต่มฝหลาฬทาน 

มฝทานเข้าธธกกท้าน แต่มฝ
ทานเดฝฬท 

มฝทานเข้าธธกกท้าน และมฝ
หลาฬทาน 
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2. แบบประเมผนการบรผหารดา้นการทานแฯนการฯลผต  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตธนการ
ท านาน 

ราฬละเธฝฬด
นาน 

เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 0 1 2 3 

 
 

การรทบรทม
ข้ธมมลและ

อผจารณาใ า
สัน่ซฟ้ธ 

อฬากรณ์
ใทามต้ธนการ 

โม่ญช้ข้ธมมลสถผตผ 
ญช้ข้ธมมลสถผตผฬ้ธนหลัน 

0-2 ปฝ  
ญช้ข้ธมมลสถผตผฬ้ธนหลัน 

≥ 2 ปฝ  
ญช้ข้ธมมลสถผตผฬ้ธนหลัน  

≥ 5 ปฝ  

  

สธบถามใทาม
ต้ธนการจาก
ลมกใ้า 

โม่มฝการสธบถาม
ใทามต้ธนการจาก

ลมกใ้าล่ทนหน้า 

สธบใทามใทาม
ต้ธนการจากลมกใ้าเป็น

บานใรัน้ 

สธบใทามใทาม
ต้ธนการจากลมกใ้าเป็น

ประจ า 

สธบใทามใทามต้ธนการ
จากลมกใ้าฌดฬมฝแฯน
ก าหนดการแน่นธน 

  

ใทามสามารถ
ญนการฯลผตขธน
ฌรนนาน 

โม่มฝข้ธมมลก าลันการ
ฯลผตขธนธนใ์กร 

ใ านทณเทลาญนการ
ฯลผตรทมโด้ 

ใ านทณใทามสามารถ
ญนการฯลผตขธนธนใ์กร

โด้ 

ทราบใทามสามารถญน
การฯลผตขธนธนใ์กรโด้

ทันทฝ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

การทานแฯน
การฯลผต 

ทานแฯนการ
ฯลผตระฬะฬาท 

โม่มฝการทานแฯนญน
ระฬะฬาท 

เตรฝฬมใทามอร้ธมด้าน
ธาใารสถานทฝ่, 
เใรฟ่ธนจักร และ

สาธารณมปฌภใขธน
ฌรนนาน ญนระฬะเทลา  

1-2 ปฝ  

เตรฝฬมใทามอร้ธมด้าน
ธาใารสถานทฝ่, 
เใรฟ่ธนจักร และ

สาธารณมปฌภใขธน
ฌรนนาน ญนระฬะเทลา  

3-4 ปฝ  

เตรฝฬมใทามอร้ธมด้าน
ธาใารสถานทฝ่, 
เใรฟ่ธนจักร และ

สาธารณมปฌภใขธน
ฌรนนาน ญนระฬะเทลา  

≥ 5 ปฝ  

  

ทานแฯนการ
ฯลผตระฬะกลาน 

ก าหนดเป้าหมาฬญน
การฯลผตฌดฬรทม 

ก าหนดเป้าหมาฬญนการ
ฯลผตฌดฬรทม, ระบภ เทลา
ทฝ่แน่นธนญนการฯลผต 

ก าหนดเป้าหมาฬญนการ
ฯลผตฌดฬรทม, ระบภ เทลา
ทฝ่แน่นธนญนการฯลผต
และทผเใราะห์ใทาม
ต้ธนการญช้ทัตถภดผบ 

ก าหนดเป้าหมาฬญนการ
ฯลผตฌดฬรทม, ระบภ เทลาทฝ่

แน่นธนญนการฯลผต, 
ทผเใราะห์ใทามต้ธนการญช้

ทัตถภดผบและก าหนด
ก าลันในและเใรฟ่ธนจักร 

  

ทานแฯนการ
ฯลผตระฬะสัน้ ก าหนดฯลผตภัณฑ์และ

จ านทนชผน้นานทฝ่จะ
ฯลผตญนแตล่ะทัน 

ก าหนดเใรฟ่ธนจักร 
ชนผดขธนฯลผตภัณฑ์และ
จ านทนชผน้นานทฝ่จะฯลผต

ญนแต่ละทนั 

ก าหนดเใรฟ่ธนจักร 
ชนผดขธนฯลผตภัณฑ์ 
จ านทนชผน้นานและ
แรนนานญนแต่ละทนั 

ก าหนดเใรฟ่ธนจักร ชนผด
ขธนฯลผตภัณฑ์ จ านทน
ชผน้นาน แรนนาน และ

เทลาทฝ่ญช้ญนการฯลผตญนแต่
ละทัน 
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2. แบประเมผนการบรผหารดา้นการทานแฯนการฯลผต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตธนการ
ท านาน 

ราฬละเธฝฬด
นาน 

เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 

0 1 2 3 

 
 
 
 
 

การตผดตาม
แฯนการฯลผต 

ราฬนานใทาม
ใฟบหน้าขธน
การฯลผต 

โม่มฝการเกฎบข้ธมมลการ
ฯลผต 

เกฎบข้ธมมลการฯลผต 
เกฎบข้ธมมลการฯลผต
ธฬ่านสม า่เสมธ 

ท าราฬนานใทามใฟบหน้า
ขธนการฯลผต 

 

ทผเใราะห์
เปรฝฬบเทฝฬบ
แฯนนานกับ
การฯลผตจรผน 

โม่มฝการเกฎบข้ธมมลการ
ฯลผต 

เกฎบข้ธมมลการฯลผตจรผน 
แต่โม่มฝการน ามาญช้ 

เกฎบข้ธมมลการฯลผตจรผน 
และน ามาญช้ราฬนานฯล 

เปรฝฬบเทฝฬบแฯนนาน
ธฬ่านสม า่เสมธ อร้ธม
ทผเใราะห์ฯลทฝ่เกผดขพน้จรผน 

 

ราฬนาน
ปรับปรภน
ระหท่านการ
ฯลผต 

โม่มฝการเกฎบข้ธมมลการ
ปรับปรภนแฯนการ

ฯลผต 

บันทพกการเปลฝ่ฬนแปลน
แฯนการฯลผต 

บันทพกการเปลฝ่ฬนแปลน
แฯนการฯลผตและ

ราฬนานต่ธหัทหน้านาน 

บันทพกการเปลฝ่ฬนแปลน
แฯนการฯลผต สรภปฯล
และราฬนานต่ธหัทหน้า

นาน 

 

ทผเใราะห์หลัน
เสรฎจสผน้การ
ฯลผตญนแตล่ะ
ใรัน้ 

โม่น าข้ธมมลมาญช้ญน
การทผเใราะห์ 

น าข้ธมมลดผบมาราฬนาน
ฯลการฯลผต 

ทผเใราะห์สรภปฯลหลัน
เสรฎจการฯลผตฌดฬรทม 

ทผเใราะห์สรภปฯลหลันเสรฎจ
การฯลผตญนแต่ละใรัน้ 
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3. แบบประเมผนการบรผหารดา้นการจัดการการฯลผต  
 
 
 

 
 

ขัน้ตธนการ
ท านาน 

ราฬละเธฝฬด
นาน 

เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 0 1 2 3 

การ
ตรทจสธบ
แฯนการ

ฯลผต 

ตรทจสธบแฯน
ก่ธนฯลผต โม่ตรทจสธบแฯน

ก่ธนฯลผต 

ฯม ้ปฏผบัตผนาน
ตรทจสธบก่ธนเรผม่

ฯลผต 

หัทหน้านานตรทจสธบ
ก่ธนเรผม่ฯลผต 

หัทหน้านานและ
ฯม ้ปฏผบัตผนาน

ตรทจสธบก่ธนเรผม่
ฯลผต 

  

ประเมผนใทาม
อร้ธมขธน
เใรฟ่ธนจักรและ
ธภ ปกรณ์ 

โม่มฝข้ธก าหนด
การประเมผน 

มฝข้ธก าหนดการ
ตรทจสธบราฬทัน 

ฯม ้ปฏผบัตผนานตรทจสธบ
ตามข้ธก าหนด 

หัทหน้าตรทจสธบ
การตรทจสธบขธน

ฯม ้ปฏผบัตผนาน 

  

การ
ตรทจสธบ
เใรฟ่ธนจักร 
ส่ทนเใรฟ่ธน

ธัดรฝด 

ตรทจสธบ
เใรฟ่ธนจักร
ราฬทัน 

โม่ตรทจสธบ 
ตรทจสธบสภาอ

ทัท่โป 
ตรทจสธบตามข้ธก าหนด 

ตรทจสธบตาม
ข้ธก าหนดและบันทพก

ราฬนานฯล 

  

ตรทจสธบ
เใรฟ่ธนจักรราฬ
สัปดาห์ 

โม่ตรทจสธบ 
ตรทจสธบสภาอ

ทัท่โป 
ตรทจสธบตามข้ธก าหนด 

ตรทจสธบตาม
ข้ธก าหนดและบันทพก

ราฬนานฯล 

  

 
การ

ตรทจสธบ
ดาฬและชภด

ลมกกลผน้ 

ตรทจสธบดาฬ
และชภดลมกกลผน้
ราฬทัน 

โม่ตรทจสธบ 
ตรทจสธบสภาอ

ทัท่โป 
ตรทจสธบตามข้ธก าหนด 

ตรทจสธบตาม
ข้ธก าหนดและบันทพก

ราฬนานฯล 

  

ตรทจสธบดาฬ
และชภดลมกกลผน้
ราฬสัปดาห์ 

โม่ตรทจสธบ 
ตรทจสธบสภาอ

ทัท่โป 
ตรทจสธบตามข้ธก าหนด 

ตรทจสธบตาม
ข้ธก าหนดและบันทพก

ราฬนานฯล 

  

 
การ

ตรทจสธบ
เใรฟ่ธนตัด 

ตรทจสธบ
เใรฟ่ธนตัด
ราฬทัน 

โม่ตรทจสธบ 
ตรทจสธบสภาอ

ทัท่โป 
ตรทจสธบตามข้ธก าหนด 

ตรทจสธบตาม
ข้ธก าหนดและบันทพก

ราฬนานฯล 

  

ตรทจสธบ
เใรฟ่ธนตัด ราฬ
สัปดาห์ 

โม่ตรทจสธบ 
ตรทจสธบสภาอ

ทัท่โป 
ตรทจสธบตามข้ธก าหนด 

ตรทจสธบตาม
ข้ธก าหนดและบันทพก

ราฬนานฯล 

  

 
การ

ตรทจสธบ
เใรฟ่ธนอผมอ์

สฝ 

ตรทจสธบ
เใรฟ่ธนอผมอ์สฝ โม่ตรทจสธบ 

ตรทจสธบสภาอ
ทัท่โป 

ตรทจสธบตามข้ธก าหนด 
ตรทจสธบตาม

ข้ธก าหนดและบันทพก
ราฬนานฯล 

  

ตรทจสธบ
เใรฟ่ธนอผมอ์สฝ โม่ตรทจสธบ 

ตรทจสธบสภาอ
ทัท่โป 

ตรทจสธบตามข้ธก าหนด 
ตรทจสธบตาม

ข้ธก าหนดและบันทพก
ราฬนานฯล 

  



Code of Practice in Plastics Blown Film Plant 

ใมม่ฟธญนการปฏผบัตผทฝ่ดฝญนฌรนนานเป่าฮผล์มอลาสตผก 

 

 
85 

3. แบบประเมผนการบรผหารดา้นการจัดการการฯลผต   
 

ขัน้ตธนการ
ท านาน 

ราฬละเธฝฬดนาน เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 0 1 2 3 

 
 
 
 
 

การใทบใภม
ญนช่ทนทดลธน

ฯลผต 

ข้ธก าหนด
ทานด้าน
ใภณภาอ 

โม่มฝชผน้นานตทัธฬ่าน มฝชผน้นานตทัธฬ่านทฝ่ดฝ 
มฝชผน้นานตทัธฬ่านทฝ่ดฝ

และโม่ดฝ 

มฝชผน้นานตทัธฬ่านทฝ่ดฝ
และโม่ดฝอร้ธม
ราฬละเธฝฬด 

  

ตัทธฬ่าน
ฯลผตภัณฑ์ทฝ่มฝ
และโม่มฝ
ใภณภาอ 

โม่มฝข้ธก าหนด
ใภณภาอชผน้นาน 

มฝข้ธก าหนดใภณภาอ
ชผน้นาน 

มฝข้ธก าหนดใภณภาอ
ชผน้นานตผดญนทฝ่อฟน้ทฝ่

ปฏผบัตผนาน 

มฝข้ธก าหนดใภณภาอ
ชผน้นานอร้ธมรมป

ประกธบตผดญนทฝ่อฟน้ทฝ่
ปฏผบัตผนาน 

  

ตรทจสธบ
ใภณภาอ
ฯลผตภัณฑ์ 
100% 

โม่มฝเธกสารใทบใภม 
มฝราฬการใทบใภม

ใภณภาอ 

มฝราฬการใทบใภม
ใภณภาอและเกณฑ์การ

ตรทจสธบ 

มฝราฬการใทบใภม
ใภณภาอ, เกณฑ์การ

ตรทจสธบและ
ฯม ้รับฯผดชธบ 

  

เธกสาร
ประกธบการ
ตรทจสธบ
ฯลผตภัณฑ ์

โม่มฝขัน้ตธน
ปฏผบัตผนาน 

มฝขัน้ตธนการปฏผบัตผนาน
ขธนอนักนาน 

มฝขัน้ตธนการปฏผบัตผนาน
ขธนอนักนานและช่าน

เทในผใ 

มฝขัน้ตธนการ
ปฏผบัตผนาน-เทลา ขธน

อนักนานและช่านเทในผใ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใทบใภมญน
ระหท่านการ

ฯลผต 

ขัน้ตธนการ
ปฏผบัตผนาน โม่มฝการตรทจสธบ

ชผน้นานและโม่จัดเรฝฬน 
จัดเรฝฬนชผน้นานและ
ตรทจสธบบานชผน้ 

ตรทจสธบตามขัน้ตธน
และจัดเรฝฬน 

ตรทจสธบตามขัน้ตธน
และจัดเรฝฬนตามขัน้ตธน 

 

อนักนาน : 
ตรทจสธบและ
จัดเรฝฬนชผน้นาน 

โม่มฝการบันทพกฯล 
บันทพกจ านทนนานดฝหรฟธ

นานเสฝฬ 
บันทพกจ านทนนานดฝและ

นานเสฝฬ 

บันทพกจ านทนนานดฝ, 
นานเสฝฬและสรภปฯลทภก

ชัท่ฌมน 

  

อนักนาน : 
บันทพกราฬนาน
ฯล 

โม่สทมธภ ปกรณ์
ป้ธนกัน 

สทมถภนมฟธ 
สทมถภนมฟธและฯ้ากัน

เปฟ้ธน 
สทมถภนมฟธ, ฯ้ากันเปฟ้ธน

และหมทกใลภมฯม 

  

อนักนาน : 
การแต่นกาฬ
ขธนอนักนาน 

โม่มฝการตผดตามการ
ฯลผต 

ตผดตามการฯลผตญนช่ทน
เรผม่ต้นการฯลผต 

ตผดตามการฯลผตญนช่ทน
เรผม่ต้นการฯลผตและ

บันทพกฯล 

ตผดตามการฯลผตเป็น
ราฬชัท่ฌมนและบันทพกฯล 

  

ช่านปฏผบัตผนาน : 
ตผดตามและ
บันทพกราฬนาน
ฯล 

โม่มฝการตรทจสธบ
การฯลผต 

ตรทจสธบการฯลผต
ญนช่ทนเรผม่ต้นการฯลผต 

ตรทจสธบการฯลผต
ญนช่ทนเรผม่ต้นการฯลผต

และบันทพกฯล 

ตรทจสธบการฯลผตเป็น
ราฬชัท่ฌมนและบันทพกฯล 

  

หัทหน้านาน : 
ตรทจสธบการ
ท านานและ
บันทพกราฬนาน
ฯล 

โม่มฝชผน้นานตทัธฬ่าน มฝชผน้นานตทัธฬ่านทฝ่ดฝ 
มฝชผน้นานตทัธฬ่านทฝ่ดฝ

และโม่ดฝ 

มฝชผน้นานตทัธฬ่านทฝ่ดฝ
และโม่ดฝอร้ธม
ราฬละเธฝฬด 
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ขัน้ตธนการ
ท านาน 

ราฬละเธฝฬด
นาน 

เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 0 1 2 3 

 
 
 
 

การจัดซฟ้ธ
จัดหา

ทัตถภดผบ 

ก าหนด
ราฬละเธฝฬด
ทานใภณภาอ 

โม่มฝการก าหนด
ราฬละเธฝฬด

สผนใ้า 

มฝการก าหนด
จ านทนสผนใ้า 

มฝการก าหนดจ านทนและ
ชนผดขธนสผนใ้า 

มฝการก าหนดจ านทน 
ชนผดและใภณภาอ

ขธนสผนใ้า 

  

หาใม่เทฝฬบราใา โม่มฝการสธบ
เทฝฬบราใา 

สธบเทฝฬบราใา  
2 แหล่น 

สธบเทฝฬบราใา 3 แหล่น 
สธบเทฝฬบราใา  

> 3 แหล่น 
  

ก าหนด
ระฬะเทลาญน
การจัดส่น 

โม่มฝการก าหนด
ระฬะเทลาญนการ
จัดส่นชดัเจน 

ก าหนดระฬะเทลา
จัดส่นล่ทนหน้า  

> 7 ทัน 

ก าหนดระฬะเทลาจัดส่น
ล่ทนหน้า 
3-7 ทัน 

ก าหนดระฬะเทลา
จัดส่นล่ทนหน้า  

1-2 ทัน 

  

ตรทจใทาม
อร้ธมขธน
ฯม ้ฯลผต 

โม่มฝการตรทจ
ใทามอร้ธม

ฯม ้ฯลผต 

มฝการตรทจประเมผน
ฯม ้ฯลผต 

มฝการตรทจประเมผนฯม ้ฯลผต
และตรทจเฬฝฬ่ม 

ฯม ้ฯลผตมาตรฐาน
เฉอาะด้าน มฝการ
ตรทจประเมผนและ
ตรทจเฬฝ่ฬมฯม ้ฯลผต 

  

 
 

การตรทจรับ
ทัตถภดผบ 

ตรทจสธบ
ลักษณะ
ภาฬนธก 

โม่มฝข้ธก าหนดญน
การตรทจสธบ

ลักษณะภาฬนธก 

ตรทจสธบฌดฬญช้
ปรผมาณเป็นเกณฑ ์

ตรทจสธบปรผมาณและ
เทลาจัดส่น 

ตรทจสธบปรผมาณ, 
เทลาจัดส่นและสภาอ

บรรจภ ภัณฑ ์

  

ตรทจสธบ
ข้ธมมลเฉอะ 

โม่มฝข้ธก าหนดญน
การตรทจสธบ

ข้ธมมลเฉอะ 

ตรทจสธบปรผมาณ*
น า้หนักขธนทัตถภดผบ 

ตรทจสธบปรผมาณ*
น า้หนักขธนสผนใ้าและ

ญบรับรธนทัตถภดผบ 

ตรทจสธบปรผมาณ*
น า้หนักขธนสผนใ้า,

ญบรับรธนทัตถภดผบและ
ญนห้ธนปฏผบัตผการ 

  

 
 
 
 
 

การจัดเกฎบ
ทัตถภดผบ 

เใรฟ่ธนมฟธช่ทฬ
ญนการขนฬ้าฬ
ทัตถภดผบ 

โม่มฝเใรฟ่ธนมฟธ
ช่ทฬญนการขน

ฬ้าฬ 

ญช้แรนนานในขน
ฬ้าฬทัตถภดผบเป็น

หลัก 

ญช้แรนนานในและรถเขฎนขน
ฬ้าฬทัตถภดผบเป็นหลัก 

ญช้แรนนานใน, 
รถเขฎนและเใรฟ่ธนทภ่น
แรนขนฬ้าฬทัตถภดผบ 

  

สถานทฝ่ส าหรับ
จัดเกฎบทัตถภดผบ 

โม่มฝอฟน้ทฝ่จัดเกฎบ
ชดัเจน 

มฝอฟน้ทฝ่จัดเกฎบโม่
ใรบตามชนผดขธน

ทัตถภดผบทฝ่ญช้ 

มฝอฟน้ทฝ่จัดเกฎบใรบตาม
ชนผด แต่มฝการทานเกผน

อฟน้ทฝ่เป็นใรัน้ใราท 

มฝอฟน้ทฝ่จัดเกฎบใรบ
ตามชนผดและจัดเกฎบ

ธฬม ่ญนอฟน้ทฝ่เสมธ 

  

จัดทานทัตถภดผบ
ตามก าหนด 

โม่มฝการทานซ้ธน
ทัตถภดผบเลฬ 

ทานซ้ธนทัตถภดผบสมน
กท่าระดับสาฬตา 

ทานซ้ธนทัตถภดผบธฬม ่ญน
ระดับสาฬตา 

ทานซ้ธนทัตถภดผบธฬม ่
ญนระดับสาฬตาและมฝ
ชัน้ส าหรับจัดเกฎบ 

  

เรฝฬนล าดับญน
การจัดเกฎบ
ทัตถภดผบ 

โม่มฝการ
เรฝฬนล าดับการ

จัดเกฎบ 

เรฝฬนล าดับฌดฬญช้
การเรฝฬนเป็นแถท

ก่ธนหลัน 
เรฝฬนล าดับฌดฬญช้ป้าฬบน่ชฝ ้

เรฝฬนล าดับฌดฬญช้การ
เรฝฬนเป็นแถท

ก่ธนหลันและป้าฬ
บ่นชฝ ้
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ขัน้ตธนการ
ท านาน 

ราฬละเธฝฬด
นาน 

เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 0 1 2 3 

 
 

การตรทจสธบ
ทัตถภดผบก่ธน

น าโปญช้ 

ฯม ้ตรทจสธบ
เธกสาร
ประกธบการ
เบผก 

โม่มฝการตรทจสธบ 
ตรทจสธบฌดฬฯม ้
เตรฝฬมทัตถภดผบ 

ตรทจสธบฌดฬฯม ้เตรฝฬม
ทัตถภดผบและฯม ้ญช้ทัตถภดผบ 

ตรทจสธบฌดฬฯม ้
เตรฝฬมทัตถภดผบ, 

อนักนานใภณภาอ
และฯม ้ญช้ทัตถภดผบ 

  

เรฝฬนล าดับญน
การเบผก
ทัตถภดผบโปญช้ 

โม่มฝการเรฝฬนล าดับ
การเบผกจ่าฬ 

เรฝฬนล าดับฌดฬ
เรฝฬนเป็นแถท

ก่ธนหลัน 
เรฝฬนล าดับฌดฬญช้ป้าฬบ่นชฝ ้

เรฝฬนล าดับฌดฬเรฝฬน
เป็นแถทก่ธนหลัน

และป้าฬบ่นชฝ ้
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ขัน้ตธนการ
ท านาน 

ราฬละเธฝฬด
นาน 

เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 0 1 2 3 

 
 
 
 
 
 
 
 

การตรทจสธบ
ก่ธนเข้าใลัน 

ตรทจสธบ
สผนใ้าก่ธนเกฎบ
เข้าใลัน 

โม่มฝการ
ตรทจสธบสผนใ้า 

ตรทจสธบจ านทน
และชนผดขธนสผนใ้า 

ตรทจสธบตามข้ธก าหนด 

ตรทจสธบตาม
ข้ธก าหนดขธนสผนใ้า

และรับรธนฌดฬฯม ้
ตรทจสธบ 

  

ป้าฬบ่นชฝ้
ราฬละเธฝฬด
ขธนสผนใ้า 

โม่มฝป้าฬบ่นชฝ้
ราฬละเธฝฬดขธน
สผนใ้าและโม่ระบภ
ทันรับสผนใ้า-ส่น

มธบ 

มฝการระบภ ป้าฬบธก
ชนผดสผนใ้า 

มฝป้าฬระบภสผนใ้าตามชนผด 
และทันส่นมธบ 

มฝป้าฬระบภ ชนผดสผนใ้า
ธฬ่านละเธฝฬด และระบภ
ทัน เทลารับ-ส่นมธบ

สผนใ้า 

  

เตรฝฬมใทาม
อร้ธมอฟน้ทฝ่
จัดเกฎบสผนใ้า 

โม่มฝการจัดเตรฝฬม
อฟน้ทฝ่ก่ธนการรับ

สผนใ้า 

เตรฝฬมอฟน้ทฝ่ญนการ
รธนรับสผนใ้าธฬ่าน

น้ธฬ 3 ทัน 

เตรฝฬมอฟน้ทฝ่ญนการรธนรับ
สผนใ้าธฬ่านน้ธฬ 1 ทัน 

มฝแฯนเตรฝฬมอฟน้ทฝ่
รธนรับสผนใ้าและ

เตรฝฬมทันตามเทลา
รับเข้าธฬม ่เสมธ 

  

ตารานการรับ
สผนใ้า 

โม่มฝการท าตาราน
รับสผนใ้า 

ท าตารานรับสผนใ้า
ฌดฬระบภ  ชนผดขธน

สผนใ้า 

มฝการท าตารานญนการรับ
สผนใ้าตามข้ธก าหนด ฌดฬ

ระบภ ชนผดขธนสผนใ้าและ 
จ านทน 

มฝการท าตารานญนการ
รับสผนใ้าตาม

ข้ธก าหนด ฌดฬระบภ
ชนผดขธนสผนใ้า,  
จ านทนและเทลา 

  

 
 
 

 
การจัดเกฎบ
สผนใ้าญนใลัน 

ก าหนด
ปรผมาณสผนใ้า
ญนอฟน้ทฝ่จัดเกฎบ 

โม่ก าหนด
ปรผมาณสผนใ้าญน

อฟน้ทฝ่จัดเกฎบ 

ก าหนดอฟน้ทฝ่ญนการ
เกฎบสผนใ้า แต่โมม่ฝ

การระบภ  ตามทันส่น
มธบ และชนผด 

มฝการจัดเกฎบสผนใ้าตาม
ข้ธก าหนดตาม ชนผดขธน

สผนใ้า  

มฝการจัดเตรฝฬมอฟน้ทฝ่
ญนการเกฎบสผนใ้าตาม
ข้ธก าหนด แบ่นตาม 
ทันส่นมธบ ชนผดขธน
สผนใ้า และรับรธนฌดฬ

หัทหหน้าแฯนก 

  

ตรทจสธบ
จ านทนสผนใ้า
ญนใลัน 

โม่ตรทจนับสผนใ้า
ในใลนัญนระหท่าน

การจัดเกฎบ 

ตรทจนับสผนใ้าใน
ใลันญนระหท่านการ
จัดเกฎบสัปดาห์ละ

ใรัน้ 

ตรทจนับสผนใ้าในใลันญน
ระหท่านการจัดเกฎบสัปดาห์

ละ 2 ใรัน้ 

ตรทจนับสผนใ้าใน
ใลันญนระหท่านการ

จัดเกฎบทภกทัน 
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ขัน้ตธนการ
ท านาน 

ราฬละเธฝฬด
นาน 

เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 0 1 2 3 

 
 
 

การจัดเกฎบ
สผนใ้าญนใลัน 

จัดเรฝฬนสผนใ้า
ตามข้ธก าหนด
และปลธดภัฬ 

โม่จัดเรฝฬน
สผนใ้าตาม
ข้ธก าหนด 

จัดเรฝฬนสผนใ้าตาม
หมทดหมม่ 

จัดเรฝฬนสผนใ้าตาม
หมทดหมม่และเรฝฬนล าดับ

ก่ธนหลัน 

จัดเรฝฬนสผนใ้าตาม
หมทดหมม่, เรฝฬนล าดับ
ก่ธนหลัน และจัดเรฝฬน
ตามข้ธก าหนดด้าน

ใทามปลธดภัฬ 

 

เใรฟ่ธนมฟธช่ทฬ
ญนการขนฬ้าฬ
สผนใ้า 

ญช้แรนนานญน
การขนถ่าฬ

เใลฟ่ธนฬ้าฬเป็น
ส่ทนมาก และมฝ
เใรฟ่ธนมฟธช่ทฬ
โม่เอฝฬนอธ 

มฝเใรฟ่ธนมฟธช่ทฬญน
การขนถ่าฬ
เใลฟ่ธนฬ้าฬ

เอฝฬนอธ แต่ช ารภด
เป็นส่ทนมาก 

มฝเใรฟ่ธนมฟธช่ทฬญนการ
ขนถ่าฬเใลฟ่ธนฬ้าฬ

เอฝฬนอธ 

มฝเใรฟ่ธนมฟธช่ทฬญนการ
ขนถ่าฬเใลฟ่ธนฬ้าฬ

เหมาะสม และเอฝฬนอธ
ต่ธการญช้นาน 

 

 
 
 
 
 
 

การตรทจสธบ
ก่ธนจัดส่น

สผนใ้า 

ตรทจสธบตาม
เธกสารส่นมธบ
สผนใ้า 

โม่มฝการ
ตรทจสธบ

สผนใ้าตามญบส่น
มธบ 

มฝการตรทจนับ
สผนใ้าก่ธนส่นมธบ 

มฝการตรทจสธบสผนใ้า
ก่ธนส่นมธบตาม
ข้ธก าหนด เช่น

ใภณภาอ จ านทน 

มฝการตรทจสธบสผนใ้า
ก่ธนส่นมธบตาม
ข้ธก าหนด เช่น

ใภณภาอ จ านทนและ
รับรธนฌดฬหัทหน้า

แฯนกหรฟธฯม ้ตรทจสธบ 

  

จัดเรฝฬนสผนใ้า
ตามล าดับการ
ส่นมธบ 

โม่มฝการจัด
เรฝฬนล าดับ

สผนใ้าก่ธนการ
ส่นมธบ 

มฝการจัดเรฝฬนสผนใ้า
โท้ญนอฟน้ทฝ่เตรฝฬมส่น
มธบธฬ่านน้ธฬ 1 

ทัน  

มฝการจัดเรฝฬนสผนใ้าโท้ญน
อฟน้ทฝ่เตรฝฬมส่นมธบ

ธฬ่านน้ธฬ 5 ทัน และ
ตรทจสธบฌดฬหัทหน้า
แฯนกหรฟธฯม ้ตรทจสธบ 

มฝการจัดเรฝฬนสผนใ้าโท้ญน
อฟน้ทฝ่เตรฝฬมส่นมธบ

ธฬ่านน้ธฬ 7 ทัน และ
ตรทจสธบฌดฬหัทหน้า
แฯนกหรฟธฯม ้ตรทจสธบ 

  

ตรทจสธบ
ใทามเสฝฬหาฬ
ก่ธนส่นมธบ 

โม่มฝการ
ตรทจสธบ

ใทามเสฝฬหาฬ
ขธนสผนใ้าก่ธน

ส่นมธบ 

มฝการตรทจสธบ
ใทามเสฝฬหาฬขธน
สผนใ้าฌดฬการสภ่ม

ตรทจ 

มฝการตรทจสธบใทาม
เสฝฬหาฬฌดฬการสภ่ม
ตรทจและรับรธนฌดฬ
หัทหน้าแฯนกหรฟธฯม ้

ตรทจสธบ 

มฝการตรทจสธบใทาม
เสฝฬหาฬขธนสผนใ้าทภก
ชผน้ก่ธนส่นมธบและ
รับรธนฌดฬหัทหน้า

แฯนกหรฟธฯม ้ตรทจสธบ 

  

 
การจัดการ

อฟน้ทฝ่ญน
ใลันสผนใ้า 

จ านทนชัน้ทาน
สผนใ้ามฝ
เอฝฬนอธ 

จ านทนชัน้ทาน
สผนใ้าโม่

เอฝฬนอธต่ธ
การจัดเกฎบ 

จ านทนชัน้ทานมฝ
เอฝฬนอธต่ธการ
จัดเกฎบราฬเดฟธน 

จ านทนชัน้ทานมฝ
เอฝฬนอธต่ธการจัดเกฎบ

ราฬเดฟธนและมฝการ
รับรธนฌดฬหัทหน้า

แฯนก 

จ านทนชัน้ทานมฝ
เอฝฬนอธต่ธการจัดเกฎบ
สผนใ้าญนแต่ละทนัและมฝ
การรับรธนฌดฬหัทหน้า

แฯนก 
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5. แบบประเมผนการบรผหารด้านการจัดการใลันสผนใ้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตธนการ
ท านาน 

ราฬละเธฝฬด
นาน 

เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 

0 1 2 3 

 
 
 
 
 

การจัดการ
อฟน้ทฝ่ญน

ใลันสผนใ้า 

ชผน้ทานสผน้ใ้า
สามารถรธนรับ
น า้หนักโด้ 

ชัน้ทานสผนใ้าโม่
สามารถรธนรับ

น า้หนักขธนสผนใ้า
โด้ธฬ่านเหมาะสม 

ชัน้ทานสผนใ้า
สามารถรธนรับ

น า้หนักสผนใ้าโด้และ
มฝใทามปลธดภัฬแต่

โม่ใรบทภกส่ทน 

ชัน้ทานสผนใ้าสามารถ
รธนรับน า้หนักสผนใ้าโด้และ

มฝใทามปลธดภัฬ 

ชัน้ทานสผนใ้าสามารถ
รธนรับน า้หนักสผนใ้า

โด้และมฝใทาม
ปลธดภัฬฌดฬมฝการ
รับรธนจากหัทหน้า

แฯนกหรฟธฯม ้
ตรทจสธบ 

 

อฟน้ทฝ่รับ
สผนใ้าเข้า-ธธก 

โม่มฝอฟน้ทฝ่ญนการ
รับสผนใ้าเข้า-ธธก  

อฟน้ทฝ่ญนการรับ
สผนใ้ามฝใทาม
เหมาะสม และ

เอฝฬนอธต่ธก าลัน
การฯลผตญนแต่ละ

เดฟธน 

อฟน้ทฝ่ญนการรับสผนใ้ามฝ
ใทามเหมาะสม และ

เอฝฬนอธต่ธก าลันการ
ฯลผตญนแตล่ะสัปดาห์ 

อฟน้ทฝ่ญนการรับสผนใ้ามฝ
ใทามเหมาะสม และ
เอฝฬนอธต่ธก าลัน
การฯลผตญนแต่ละทนั 
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ขัน้ตธนปฏผบตัผ หทัข้ธปฏผบตัผ เกณฑป์ระเมผน ใะแนน
ประเมผน 0 1 2 3 

 
 
 
 
 

การ
บ ารภนรักษา
เใรฟ่ธนจักร

ส่ทนเใรฟ่ธนธัด
รฝด 

แฯนนานซ่ธม
บ ารภนรักษาเชผน
ป้ธนกัน 

โม่มฝการทบททน
แฯนนาน 

ประชภมแฯนนานเป็น
ประจ าญนระฬะกลาน 

(เดฟธน-ปฝ ) 

ประชภมแฯนนานเป็นประจ า
ญนระฬะสัน้ (ทัน-เดฟธน) 

ประชภมแฯนนานเป็น
ประจ าและแจ้น
แฯนนานแก้ฯม ้ทฝ่

เกฝ่ฬทข้ธนล่ทนหน้า 

  

การตรทจสธบ
ข้ธมมลเธกสาร
ร้ธนขธซ่ธม*
แก้โขเใรฟ่ธนธัด
รฝดอลาสตผก 

โม่ตรทจสธบ
ข้ธมมลญนเธกสาร 

รับใ าสัน่ตามข้ธมมล
ญนเธกสารและ

จัดเตรฝฬมนานซ่ธม*
แก้โข 

ตรทจสธบข้ธมมลญน
เธกสารอร้ธมสาเหตภก่ธน

เตรฝฬมนาน 

ตรทจสธบข้ธมมลญน
เธกสารอร้ธมสาเหตภ

และตรทจสธบ
เใรฟ่ธนจักร*ธภ ปกรณ์

ก่ธนปฏผบัตผจรผน 

  

การบันทพกและ
ราฬนานฯลการ
ปฏผบัตผนาน 

โม่ราฬนานฯล
การปฏผบัตผนาน 

ราฬนานฯลการ
ปฏผบัตผนานฌดฬปาก

เปล่า 
บันทพกฯลการปฏผบัตผนาน 

บันทพกฯลการปฏผบัตผ
และราฬนานกลับโปฬนั
หน่ทฬนานทฝ่ร้ธนขธ 

  

การตผดตามฯล
การปฏผบัตผนาน 

โม่มฝตผดตามฯล
การปฏผบัตผนาน 

ตผดตามฯลการ
ปฏผบัตผนานด้ทฬ

ตนเธน 

ตผดตามฯลการปฏผบัตผนาน
ด้ทฬตนเธนและบันทพกฯล 

ตผดตามฯลการ
ปฏผบัตผนานจากฯม ้ญช้

และบันทพกฯล 

  

 
 
 
 
 
 
 

การ
บ ารภนรักษา
ดาฬและชภด

ลมกกลผน้ 

แฯนนานซ่ธม
บ ารภนรักษาเชผน
ป้ธนกัน 

โม่มฝการทบททน
แฯนนาน 

ประชภมแฯนนานเป็น
ประจ าญนระฬะกลาน 

(เดฟธน-ปฝ ) 

ประชภมแฯนนานเป็นประจ า
ญนระฬะสัน้ (ทัน-เดฟธน) 

ประชภมแฯนนานเป็น
ประจ าและแจ้น
แฯนนานแก้ฯม ้ทฝ่

เกฝ่ฬทข้ธนล่ทนหน้า 

  

ตรทจสธบ
ข้ธมมลการขธ
ซ่ธม*แก้โขดาฬ
และชภดลมกกลผน้ 

โม่ตรทจสธบ
ข้ธมมลญนเธกสาร 

รับใ าสัน่ตามข้ธมมล
ญนเธกสารและ

จัดเตรฝฬมนานซ่ธม*
แก้โข 

ตรทจสธบข้ธมมลญน
เธกสารอร้ธมสาเหตภก่ธน

เตรฝฬมนาน 

ตรทจสธบข้ธมมลญน
เธกสารอร้ธมสาเหตภ

และตรทจสธบ
เใรฟ่ธนจักร*ธภ ปกรณ์

ก่ธนปฏผบัตผจรผน 

  

บันทพกและ
ราฬนานฯลการ
ปฏผบัตผนาน 
 

โม่ราฬนานฯล
การปฏผบัตผนาน 

ราฬนานฯลการ
ปฏผบัตผนานฌดฬปาก

เปล่า 
บันทพกฯลการปฏผบัตผนาน 

บันทพกฯลการปฏผบัตผ
และราฬนานกลับโปฬนั
หน่ทฬนานทฝ่ร้ธนขธ 

  

การตผดตามฯล
การปฏผบัตผนาน 

โม่มฝตผดตามฯล
การปฏผบัตผนาน 

ตผดตามฯลการ
ปฏผบัตผนานด้ทฬ

ตนเธน 

ตผดตามฯลการปฏผบัตผนาน
ด้ทฬตนเธนและบันทพกฯล 

ตผดตามฯลการ
ปฏผบัตผนานจากฯม ้ญช้

และบันทพกฯล 
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ขัน้ตธนปฏผบตัผ หทัข้ธปฏผบตัผ 
เกณฑป์ระเมผน ใะแนน

ประเมผน 0 1 2 3 

การบ ารภนรักษา
เใรฟ่ธนตัด
อลาสตผก 

แฯนนานซ่ธม
บ ารภนรักษาเชผน
ป้ธนกัน 

โม่มฝการ
ทบททน
แฯนนาน 

ประชภมแฯนนานเป็น
ประจ าญนระฬะกลาน 

(เดฟธน-ปฝ ) 

ประชภมแฯนนานเป็น
ประจ าญนระฬะสัน้ (ทัน-

เดฟธน) 

ประชภมแฯนนานเป็น
ประจ าและแจ้นแฯนนาน

แก่ฯม ้ทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน
ล่ทนหน้า   

การตรทจสธบ
ข้ธมมลเธกสาร
ร้ธนขธซ่ธม*
แก้โขเใรฟ่ธนตัด
อลาสตผก 

โม่ตรทจสธบ
ข้ธมมลญน
เธกสาร 

รับใ าสัน่ตามข้ธมมล
ญนเธกสารและ

จัดเตรฝฬมนานซ่ธม*
แก้โข 

ตรทจสธบข้ธมมลญน
เธกสารอร้ธมสาเหตภ

ก่ธนเตรฝฬมนาน 

ตรทจสธบข้ธมมลญน
เธกสารอร้ธมสาเหตภ

และตรทจสธบ
เใรฟ่ธนจักร*ธภ ปกรณ์

ก่ธนปฏผบัตผจรผน   

การบันทพกและ
ราฬนานฯล
การปฏผบัตผนาน 

โม่ราฬนานฯล
การปฏผบัตผนาน 

ราฬนานฯลการ
ซ่ธมฌดฬทผธฝการอม ด 

บันทพกฯลการปฏผบัตผ 
บันทพกฯลการปฏผบัตผและ

ราฬนานกลับโปฬัน
หน่ทฬนานทฝ่ร้ธนขธ   

การตผดตามฯล
การปฏผบัตผนาน 

โม่มฝการตผดตาม
ฯลการ

ปฏผบัตผนาน 

ตผดตามฯลการ
ปฏผบัตผนานด้ทฬ

ตนเธน 

ตผดตามฯลการ
ปฏผบัตผนานด้ทฬตนเธน

และบันทพกฯล 

ตผดตามฯลการ
ปฏผบัตผนานจากฯม ้ญช้และ

บันทพกฯล   

การบ ารภนรักษา
เใรฟ่ธนอผมอ์สฝ 

แฯนนานซ่ธม
บ ารภนรักษาเชผน
ป้ธนกัน 

โม่มฝการ
ทบททน
แฯนนาน 

ประชภมแฯนนานเป็น
ประจ าญนระฬะกลาน 

(เดฟธน-ปฝ ) 

ประชภมแฯนนานเป็น
ประจ าญนระฬะสัน้ (ทัน-

เดฟธน) 

ประชภมแฯนนานเป็น
ประจ าและแจ้นแฯนนาน

แก่ฯม ้ทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน
ล่ทนหน้า   

การตรทจสธบ
ข้ธมมลเธกสาร
ร้ธนขธซ่ธม*
แก้โข
เใรฟ่ธนอผมอ์สฝ
อลาสตผก 

โม่ตรทจสธบ
ข้ธมมลญน
เธกสาร 

รับใ าสัน่ตามข้ธมมล
ญนเธกสารและ

จัดเตรฝฬมนานซ่ธม*
แก้โข 

ตรทจสธบข้ธมมลญน
เธกสารอร้ธมสาเหตภ

ก่ธนเตรฝฬมนาน 

ตรทจสธบข้ธมมลญน
เธกสารอร้ธมสาเหตภ

และตรทจสธบ
เใรฟ่ธนจักร*ธภ ปกรณ์

ก่ธนปฏผบัตผจรผน 

  

การบันทพกและ
ราฬนานฯล
การปฏผบัตผนาน 

โม่ราฬนานฯล
การปฏผบัตผนาน 

ราฬนานฯลการ
ซ่ธมฌดฬทผธฝการอม ด 

บันทพกฯลการปฏผบัตผ 
บันทพกฯลการปฏผบัตผและ

ราฬนานกลับโปฬัน
หน่ทฬนานทฝ่ร้ธนขธ   

การตผดตามฯล
การปฏผบัตผนาน 

โม่มฝการตผดตาม
ฯลการ

ปฏผบัตผนาน 

ตผดตามฯลการ
ปฏผบัตผนานด้ทฬ

ตนเธน 

ตผดตามฯลการ
ปฏผบัตผนานด้ทฬตนเธน

และบันทพกฯล 

ตผดตามฯลการ
ปฏผบัตผนานจากฯม ้ญช้และ

บันทพกฯล 
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ขัน้ตธนปฏผบตัผ หทัข้ธปฏผบตัผ 
เกณฑป์ระเมผน ใะแนน

ประเมผน 0 1 2 3 

การบ ารภนรักษา
นานฌรนนาน 

บันทพกและ
ราฬนานฯล
การปฏผบัตผนาน 

โม่ราฬนานฯล
การปฏผบัตผนาน 

ราฬนานฯลการ
ปฏผบัตผนานฌดฬ
ทผธฝการอม ด 

บันทพกฯลการปฏผบัตผนาน 

บันทพกฯลการปฏผบัตผ, 
ราฬนานกลับโปฬัน

หน่ทฬนานทฝ่ร้ธนขธหรฟธ
บันทพกสาเหตภขธนปัญหา   

แสดนสถานะ
ขธน
เใรฟ่ธนจักร*
ธภ ปกรณ์ 

โม่มฝระบภทฝ่
ตัทเใรฟ่ธนจัดร*

ธภ ปกรณ์ 

ระบภฯม ้รับฯผดชธบทฝ่
ตัทเใรฟ่ธนจัดร*

ธภ ปกรณ์ 

ระบภฯม ้รับฯผดชธบทฝ่
ตัทเใรฟ่ธนจัดร*ธภ ปกรณ์
และระบภจภ ดสันเกตใทาม

ฯผดปกตผ 

ระบภฯม ้รับฯผดชธบทฝ่
ตัทเใรฟ่ธนจัดร*ธภ ปกรณ์, 

ระบภจภ ดสันเกตใทาม
ฯผดปกตผ และทผธฝการแจ้น

เมฟ่ธเกผดปัญหา  

กผจกรรม TPM 
(Total Productive 
Maintenance) 

โม่มฝกผจกรรม 
TPM 

มฝแฯนจะสร้าน
กผจกรรม TPM ญน

ธนใ์กร 

ธฬม ่ระหท่านการสร้าน
กผจกรรม TPM ญนธนใ์กร 

ด าเนผนกผจกรรม TPM 
ธฬ่านต่ธเนฟ่ธน 

 
 

 
การจัดการ
ธะโหล่ญนนาน

ซ่ธม
บ ารภนรักษา 

ฯม ้รับฯผดชธบ
การจัดการ
ธะโหล่ 

โม่แบ่นแฬกหน้าทฝ่
ฯม ้รับฯผดชธบ 

แบ่นฯม ้รับฯผดชธบญน
แต่ละราฬการ 

หัทหน้านานรับฯผดชธบ
การจัดการธะโหล่ 

มฝฯม ้รับฯผดชธบการ
จัดการธะโหล่ฌดฬเฉอาะ 

 

ใทบใภม
ปรผมาณธะโหล่ 

โม่มฝระบบใทบใภม
ชดัเจน 

สัน่ซฟ้ธตามใ าสัน่ซฟ้ธ
ขธนฯม ้รับฯผดชธบ 

มฝการก าหนดปรผมาณ 
Min.-Max ญนแต่ละ

ราฬการ และสัน่ซฟ้ธเอผม่
เมฟ่ธถพนใ่า Min. 

มฝการก าหนดปรผมาณ 
Min.-Max ญนแต่ละ

ราฬการ และทานแฯน
การสัน่ซฟ้ธล่ทนหน้า  

ล าดับการญช้
นาน 

โม่เรฝฬนล าดับการ
ญช้นาน 

จัดเรฝฬนธะโหล่ตาม
ทันฯลผตหรฟธสัน่ซฟ้ธ 

จ่าฬธะโหล่ทฝ่รับเข้าก่ธน
ธธกโปญช้ก่ธน 

จัดเรฝฬนธะโหล่ตามทัน
ฯลผตหรฟธสัน่ซฟ้ธ และ

จ่าฬธะโหล่ทฝ่รับเข้าก่ธน
ธธกโปญช้ก่ธน  

ป้าฬบ่นชฝ ้ โม่มฝป้าฬบ่นชฝ ้
มฝป้าฬแฬกหมทด

ขธนธะโหล่ 

มฝป้าฬแฬกหมทดขธน
ธะโหล่และแฬกธะโหล่แต่ละ

ราฬการชดัเจน 

มฝป้าฬแฬกหมทดขธน
ธะโหล่ ,แฬกธะโหล่แต่ละ

ราฬการ และระบภ
ราฬละเธฝฬดขธนธะโหล่  

บันทพกราฬนาน
ฯลเบผกจ่าฬ
ธะโหล่ทฝ่ญช้
สม า่เสมธ 

โม่บันทพกฯลการ
เบผกจ่าฬ 

ระบภจ านทนทฝเ่บผก 
ระบภจ านทน ทันทฝ่และฯม ้

เบผก 
ระบภจ านทน ทัน เทลา 
ฯม ้เบผกและฯม ้ธนภมตัผญห้เบผก 

  

บันทพกราฬนาน
ฯลการเบผกจ่าฬ
ธะโหล่ทฝ่ญช้เป็น
กรณฝอผเถษ 

โม่บันทพกฯลการ
เบผกจ่าฬ 

ระบภจ านทนทฝเ่บผก 
ระบภจ านทน ทันทฝ่และฯม ้

เบผก 

ระบภจ านทน ทัน เทลา 
ฯม ้เบผก, ฯม ้ธนภมัตผเบผก และ
สาเหตภขธนการเบผกโปญช้ 
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หากท่านธฬากทราบฯลการประเมผนสถานประกธบการขธนท่านญนแต่ละด้าน สามารถส่นฯลการประเมผน
ใะแนนกลับมาทฝ่ สถาบันอลาสตผก e-mail: info@thaiplastics.org, consult@thaiplastics.org หรฟธ
สามารถเข้าโปประเมผนธธนโลด์โด้ทฝ่ www.thaiplastics.org เลฟธก Code of Practice 
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